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 اللهم انفعني بما علمتني

 وزدني علما ينفعني ما وعلمني 

 " من دعاء النبي عليه الصلاة والسلام "
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  إهداء
 

 الـلــهأتشرف بأن أهدي أول مؤلفاتي الإقتصادية إلى سيدي ومولاي جلالة المليك عبـد 
بالدراســات الثــاني بــين الحســين المعظــم وجميــع افــراد العائلــة المالكــة الكريمــة والمهتمــين 

الإقتصادية وطلبـة الجامعـات وإلى أفـراد أسرتي وعـائلتي وعشـيرتي والشـعب الأردني الكـريم 
في دراسـات الجـدوى للقـارئ  إقتصـاديا ودليلا العلي القدير أن يجعله هاديا الـلـهإلى  ضارعا

  العزيز.

  

  الموفق و الـلـه

  
  المؤلف                                                                        

  بسام حسين بني عطا            
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  اب التي تستدعي هذه الدراسة  الأسب

  

  .لاختيار المشروع المناسب وجود أساليب علمية كأساس -1

  المفهوم العلمي لدراسات الجدوى غير مطبق لدى كثير مـن -2

  المنشآت عندما تفكر في توسيع نشاطها .      

  كذلك فإن غالبية المستثمرين و خاصة ذوي المستويات المالية  -3

  دون الوسط لا يطبقون أسلوب دراسات الجدوى .     

ع النـاجح بـل يـتم شروط يفترض توافرهـا في المشرـو ادة على أساس علمي و اختيار المشروع لا يتم ع -4

  و المحاكاة. والتزكية وحسب النشاط حغالبا بالترشي

  واضح في أساليب الدراسات وفكرتها .وجود قصور  - 5

  لا يوجد اهتمام كافي في البحوث والاستقصاءات. -6

دراسات الجدوى وتحليلها من خـلال  هناك إمكانية كبيرة في اختيار مشاريع ناجحة وذلك من خلال -7

  المتاحة.    يةالفرص الاستثمار
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 المبحث الأول

  تعريف المشروع

Project Definition  

 

معرفـة  لاينبغـي أو  زراعيـاو أ  صـناعيا  ،لكي نبحث في دراسة المشروع وجدواه سواء أكان تجاريا

إلى شرع أي  لشروع تعـود أصـلاالمة تعني ما تم الشروع بتنفيذه و ك المشروع لغويا .المقصود بالمشروع

رعية لهـذا العمـل ـالشرعية أي أنه يجب الحصول على الصفة الش ، وهناك معنى قانوني له يعود إلىبدأ

  . . ستطيع القول أن هذا العمل مشروع مثلانوبذلك 

عدة أنشطة اقتصادية تـديرها عمليـات و عبارة عن نشاط أ و أما المعنى الاصطلاحي للمشروع فه

وبـذلك يمكـن ، أكـثرو والتمويل والإنتاج والتوجيه لتحقيق هـدف أ التخطيط والتنظيم والرقابة والتنفيذ 

خطـوط وطاقـات إنتاجيـة جديـدة لم تكـن و إضافة نشاطات أ و بأنه تأسيس لشركة جديدة أ  القول أيضا

  . موجودة بالأصل
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 المبحث الثاني

  تعريف تحليل الجدوى

Feasibility Analysis Definition 

فهـي  أما معنـى تحليـل الجـدوى اصـطلاحا ، العطية وأصلها أعطى تعرف الجدوى بأنها لغويا 

وتتضمن هذه الدراسة جميع العنـاصر اللازمـة لنجـاح ، دراسة شاملة للفكرة المطروحة (المشروع هنا )

وتكون معدة لاتخاذ القرار ويمكن الحصول على هذه الدراسة مـن خـلال مكاتـب ، فشل هذه الفكرةو أ 

بـأن  علـما، التي بدورها تحقق هدف الاختيـارو جراء الاستقصاءات اللازمة هيئات خاصة لإ و استشارية أ 

أمـا عنـاصر الفكـرة المطلـوب ، صاحب الفكرة قد يقوم بنفسه بإجراء تلك الاستقصاءات لتحقيق هدفه

  : وع وتتضمن أربعة جوانب رئيسية هيدراستها هنا فهي عناصر المشر 

  . الجانب التسويقي -1

  . الماليو الجانب الاقتصادي أ  -2

  . الجانب الفني -3

  . الجانب الاجتماعي -4

ومن الجدير بالذكر هنا أنه يجب ، سنقوم بشرح هذه الجوانب بالتفصيل عند دراسة الجدوىو 

إنشــاء مشــاريع و التفرقــة بــين دراســات الجــدوى ودراســات فــرص الاســتثمار حيــث الأولى تجــري نح

زراعـي معـين و نشـاط تجـاري أ و الثانية بتغطية عدة فروع لصـناعة مـا أ صناعات مستقلة فيما تقوم و أ 

وكمثـال ، النقصان ولا يمكن تحديد هذا الأثر إلا بعـد إجـراء الدراسـةو بحيث تؤثر وتتأثر بها بالزيادة أ 

على فرص الاستثمار إنشاء مصنع دهان للسيارات نتيجـة للتوسـع في صـناعة السـيارات وهـذه الأخـيرة 

جدوى اقتصادية لأهمية السيارة للإنسان نتيجة لعامل وعنصر السرعة وقيمة الوقـت  ناتجة عن دراسة

    . ... الخ. وارتفاع مستوى رفاهية الإنسان
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  المبحث الثالث

  مراحل المشروع

Project Stages 

  

أي البحـث عـن فكـرة نشـاط مـا وتنتهـي ، تبدأ عادة مراحل المشروع بمرحلة التفكير والتعـرف

إلغـاء تلـك و كرة في مشروع وإعداده لمرحلة التشغيل في حالة كانت الدراسة إيجابيـة أ بإخراج هذه الف

  . الفكرة إذا كانت الدراسات قد أظهرت النتائج بشكل سلبي وغير مجدي

  ويمكن تحديد مراحل المشروع بما يلي :

  Pre-Investment  Stage :مرحلة ما قبل الاستثمار: أولا

وفي مرحلـة المـبررات هـذه ، التفكير في الفرصة الاستثمارية ومدى الحاجة إليهـاوهي المرحلة التي تبرر 

وفي حالـة وجـود مـبررات لقيـام المشرـوع تـأتي مرحلـة ، يمكن اتخاذ قرار بقيام المشروع من عدمـه

  دراسة الجدوى الأولية للفكرة لتحقيق الأهداف التالية :

إضـافة منـتج جديـد و سلعة معينة أ همته في توفير تحديد أهمية المشروع فيما يتعلق بإمكانية مسا -1

  . للسوق

ومسـاهمته في ، خطة التنمية للدولة تحديد أهمية هذا المشروع من حيث مدى ارتباطه بمشروعات -2

  .والاجتماعية حل المشاكل الاقتصادية

  ذاتية.و أجنبية أ و محلية أ  بيان المخصصات المطلوبة لتمويل هذا المشروع سواء أكانـت - 3

  .الاجتماعيوالاقتصادي أ  منتجاته على الصعيدو توضيح الحاجة لخدمات هذا المشروع أ  -4

  .معنوية مكاسـبو تصـور واضـح حـول إمكانـية تحقـيق أربـاح ماديـة  -5
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  : التالية وتتم دراسات الجدوى الاقتصادية الأولية عادة من خلال الدراسات

مثـل العـرض والطلـب ، يتـأثر بـهويـؤثر عليـه  أ ) ومـا خـارجيو دراسة السوق المستهدف (محـلي أ  -1

  والمنافس والسعر والإستهلاك.

الدراسة الفنية باختيار أساليب الإنتاج التي ستستخدم ومدى ملاءمتها ومنافستها من حيث  التقدم  -2

  . ... الخ. التكنولوجي والوعي الاستهلاكي  والتطور الصحي والوفر في كلفة الإنتاج وحجم   الاستهلاك

  . دراسة عامة عن تكلفة الاستثمار في المشروع وتكاليف التشغيل   والإيرادات وتحديد العائد -3

على نتائج الدراسات الأولية يتم اختيار المشروعات ذات الجدوى لعمل دراسات تفصيلية  وبناء

لدراسـته لها واستبعاد المشروعات التي يتضح عدم جـدواها وبعـد ذلـك يـتم صـياغة المشرـوع الأمثـل 

  : من خلال تفصيليا

  Marketing Studyأ  الدراسة التسويقية وتشمل مايلي :

  .العرض في السوق المستهدفو الطلب دراسة  -1

  .لب وتأثره في قوى السوق المختلفةدراسة مستقبل الط -2

  .المنافسين ونشاطهم  -3

  ي الشرائي).الوع، السكانيو النم، الدخلدراسات المستهلك (  -4

  : لدراسة المالية والاقتصادية وتشمل مايليب  ا

Economical Study  &Financial       

  . مصادر التمويل -1

  . كلفة التشغيل -2

  . الإيرادات  -3

  . التكاليف الاستثمارية للمشروع  -4

  . الربحية التجارية  -5

  . الربحية الاجتماعية -6
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   Technical Studyج  الدراسة الفنية وتشمل مايلي :

  . موقع المشروع -1

  . حجم الإنتاج -2

  . المعداتو الآلات  -3

  . حجمهو طاقة المشروع أ  -4

  . المواد المباشرة ( المدخلات ) -5

  . التجهيزات - 6

  . الأبنية -7

  . تكنولوجيا الإنتاج  -8

  العمالة المطلوبة.  -9

    Investment Stage: مرحلة الاستثمار: ثانيا

  : مل على الخطوات التاليةوتشت

  : التالية الدراسة الفنية للمشروع وتتضمن الأنشطة :الخطوة الأولى

  . اختيار الموقع -1

  . الآلاتو إعداد التصميم الهندسي للأبنية   -2

  . اختيار أسلوب الإنتاج  -3

  . الآلاتو اختيار المعدات   -4

  : علىمل تالتعاقد على تنفيذ المشروع وتش: الخطوة الثانية

  .الأخرىالتعاقدات القانونية لضمان قانونية التعاقدات  -1

ذلـك  والتجهيزات ووسائل التقنية الحديثة والمواد وغـيرالتعاقدات الكفيـلة بالحصول على المعـدات  -2

   . من مستلزمات المشروع
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السـلالات للمزروعـات تحديـد و التعاقدات الخاصة بالإنشـاءات وتوريد الآلات والمعدات والصيانة أ  -3

  . الحيوانات وأدوات الزراعة والرعاية والخدمات وذلك في حالة المشروعات الزراعيةو أ 

  إعداد الأرضو البناء أ و الإنشاء أ : الثالثة الخطوة

  : النشاطات التالية الخطوة هذه وتتضمن) (في حالة المشروعات الزراعية 

  ...استصلاحها للزراعة مثلاو سويتها أ تو تجهيز أرض المشروع من حيث فحص التربـة أ  -1

  البناء. تصميم المخطط الهندسي المعماري في حالات -2

    . إنشاء المباني  -3

  الهندسية والجداول ذات العلاقة.    للمخططات المعدات وفقاتركيب الآلات و  -4

على الخطة المعـدة  التدريب ويتم فيها تنفيذ برامج التدريب للعاملين في المشروع بناء :الخطوة الرابعة

  . لذلك

التخطيط والتنفيذ يعتمد الإنجـاز  على كفاءة استلام المشروع لأغراض التشغيل وبناء :الخطوة الخامسة

  . الذي يتحقق

  Operational Phase  :مرحلة التشغيل ثالثا

: مشـاكل تظهر عنـد بـدء تشـغيل المشرـوع مثـل دراسة المشاكل التي قد ويتم في هذه المرحلة

تشغيل الآلات ومعدلات الإنتاجيـة والأداء والجـودة وحـوادث العمـل واسـتخدام التقنيـة الحديثـة إلى 

، جانب مشاكل نقص الخبرة الفنية والإدارية والمشاكل المرتبطـة بتكلفـة الإنتـاج والتشـغيل والإيـرادات

الاستعانة بالخبرات والكفاءات يمكـن التغلـب عـلى و خطط بديلة أ و خطط تصحيحية أ ومن خلال وضع 

مثل هذه المشاكل وكلما تلاشت هذه المشكلات كلما كان الإنجاز والأداء والإنتاجيـة أقـرب إلى الخطـط 

  . والأهداف الموضوعة

       



  

  

  

 

 

 

 

 الفصل الثاني

  ضرورة وأسلوب دراسة جدوى المشروع

The Method   &Necessity of the study 

  

  The Necessity of The Study  ضرورة تحليل ودراسة جدوى المشروع :المبحث الأول

  The Method of the Study . أسلوب دراسة جدوى المشروع :الثاني المبحث
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  المبحث الأول

  ضرورة تحليل ودراسة جدوى المشروع

The Necessity of the Study  

 

تكمن أهمية الدراسة والتحليل لجدوى أي مشروع في أنها تقيم الـدليل العلمـي عـلى نجـاح  فكـرة  -1

  . المشروع وفشلها

تة  نظراً  لتأثيرها الجدوى عنصراً  هاماً  لاتخاذ قرار لدى المستثمر يتعلق بالأصول الثابتشكل دراسة  -2

التـي تسـتند عـلى  وبـذلك فـإن دراسـات الجـدوى، الطاقة الإنتاجيـة وحجـم الاسـتثمارالكبير على 

  . تيارالتحليلات التسويقية والفنية والمالية توضح   للمستثمر الضرورة الفعلية لهذا التأثير والاخ

إن دراسة الجدوى تجنب المستثمر مخاطر عدم سلامة القرار والذي يترتب عليه أعبـاء ماليـة كبـيرة  -3

تعديلـه بـثمن و من حيث تخصيص أموال رأسمالية في الوقـت الـذي يصـعب تعـديل هـذا القـرار أ 

 باهظ.  

بيـان  والماليـة إلى والتسـويقية تهدف دراسة الجدوى من خلال ما تستند إليه مـن التحاليـل الفنيـة -4

بالتالي تمكن دراسات الجدوى رجل المطلب الرئيسي للمستثمر و و إمكانية تحقيق المكاسب والذي ه

  اتخاذ القرارات  العشوائية الغير مدروسة.و الأعمال من الابتعاد عن عوامل عدم التأكد أ 

تشـغيله   إن دراسات الجدوى توضح بدراسـة موضـوعية جـدوى نجـاح المشرـوع مـن عدمـه عنـد -5

  . بطريقة عملية المتاحة والأقل جدوى لوالبدائ
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توضح دراسات الجدوى طاقة الإنتاج للمشروع باستخدام خطط  إنتاجية محددة تحقق للمسـتثمر  -6

كـما  أنهـا  تجنبـه التعامـل مـع العنـاصر الحرجـة التـي تـرتبط بالإنتـاج  ، عائداً  محدداً  للمشروع

  . راسةومستلزماته  والتي توضحها الد

الفترات الزمنيةالتي يمكن أن  يسترد استثماره خلالهـا و إن دراسة الجدوى تبين لرجل الأعمال الفترة أ  -7

  . وكذلك العائد على الاستثمار  والأرباح

أخرى لمشروعات منافسة لم تكن في البال  وأخيرا فإن دراسة الجدوى لمشروعات عدة قد يظهر بدائل -8

  .التعرف عليها ومصادفتها أثناء الدراسة الحسبان تمو أ 

تبين مما ذكر أعلاه بأنه وفي ظل القـرارات العشـوائية لا يمكـن للمسـتثمر الحصـول عـلى تلـك 

سـيحققه بـدون معرفـة هـذه و وكذلك لا يمكن تحديد ما سيواجهه أ ، الخطوط والطرق التي سيسير بها

  . المحددة لخطوط المشروع وطرقه ونتائجهحيث أن دراسة الجدوى تعتبر هي ، الخطوط وإنارة الطرق
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  المبحث الثاني

  أسلوب دراسة جدوى المشروع

The Method of the Study  

  

يجب أن يحقق الأسلوب المستخدم أهداف الدراسة حيث أن دراسة الجدوى بطبيعتها ليسـت 

الأصـلح والأمثـل بـين البـدائل غاية بحد ذاتها وإنما وسيلة لتحقيق أهداف الدراسـة واختيـار المشرـوع 

ذلك المشروع الذي يحقق أكبر عائد اسـتثماري ممكـن وفـترة اسـترداد و المتاحة ومشروعنا الأمثل هنا ه

قد يكون و وأسلوب دراسة الجدوى يمكن أن يتخذ شكلا ً رسميا ً أ ، قصيرة وتكلفة تشغيله متدنية نسبيا ً

  . رات والمشروع ونوعهفي صورة غير رسمية ويتوقف ذلك على حجم الاستثما

  : ومن الأساليب المتبعة في دراسة الجدوى

  . دراسات ذاتية داخلية وخارجية -1

  . دراسات تعتمد على مكاتب وهيئات استشارية -2

  : ومهما يكن الأسلوب المتبع يجب على رجل الأعمال أن يتأكد ويتحقق من خلال الدراسة من

  . والمرافق اللازمة للمشروعالخدمات و توفر البنية الأساسية  -1

  أن الدخل الناتج عن الاستثمار يفوق التكاليف الكلية بحيث -2

  . يتحقق عائد مجز يغري المستثمر على قيام المشروع 

بشـكل يتوافـق مـع متطلبـات المشرـوع  توفر المصادر التمويلية للمشروع وسـهولة الحصـول عليهـا -3

  . وخططه

  بالكميات والأعداد المطلوبة.  المواد الأولية والأيدي العاملة سهولة وإمكانية الحصول على -4
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 ةبالمشرـوع  وكـذلك تـوفر الإمكانيـوجود إمكانية لخلق منافع جديدة في سـوق المنتجـات الخاصـة  -5

  . لتنمية هذا السوق

  . بناء علاقات طيبة معهو إمكانية خدمة المجتمع المحلي  -6

  



  

  

  

  

 

  

  الفصل الثالث

  مراحل تحليل ودراسات جدوى المشروعات
Studies & Analysis Stages  

  

 . حلة الدراسة ما قبل الاستثمارر م :المبحث الأول

Pre-Investment Study  

  

  . التمهيديةحلة دراسة الجدوى ر م :المبحث الثاني

Pre- Feasibility Study  

  

  . حلة دراسة الجدوى التفصيليةر م :المبحث الثالث

The Feasibility study  
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  المبحث الأول

  مرحلة الدراسة ما قبل الاستثمار

Pre-Investment Study  

 

ببال رجل الأعمال مصدرها من أحد العاملين حلة عادة من خلال فكرة تخطر ر تبدأ هذه الم

وقد يكون ، المنافسين وهذا ما يعرف بالطريق الغير رسميو الموزعين ورجال البيع أ و آراء العملاء أ و أ 

مصدر الفكرة من خلال الطريق الرسمي الممثل في أسلوب داخلي مخطط ومنظم لتنمية الأفكار 

طور التكنولوجي والوعي الاستهلاكي وارتفاع والبحث عن أفكار جديدة من خلال الحاجات والت

 . ..... الخ. الوفياتو مستويات المعيشة وزيادة معدل المواليد أ 

  : د الأفكار من خلال القيام بالأعمال التاليةر وبذلك نستطيع أن نلخص أساس توا

إقامة   ومن خلال حجم  الواردات نستطيع أن نفكر في: دات السنوية للدولة من منتج معينر الوا -1

ات  السوق المحلي من هذا المنتج في حالة كانت الكميات المستوردة كبيرة ـمشروع لتغطية حاج

  نسبيا .

أحيانا  يتم إلغاء فكرةمشروع أثبتت دراسة جدواه الاقتصادية : وعات التي تم إلغاؤهاتحليل المشر  -2

وع  وبذلك يمكن ولكنه لم ينفذ بسبب  بعض الظروف الخاصة المتعلقة بصاحب فكرة المشر 

  . الاستفادة من هذا المشروع وإعادة التفكير بإقامته

  اسة بعض المشاريع التي تحتاج إلى صناعات تكميلية :ر د -3

وع الأساس مثل صناعة الأغلفة وأكياس البلاستيك ولإنتاجها يعتمد نجاحها على نجاح المشر 

  . وإطارات السيارات وغير  ذلك
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إن توفر هذه الموارد واستغلالها يعتبر من : اسة إمكانية توفر الطاقة والمواد الأولية محليا ر د -4

العوامل المهمة لنجاح المشروع   في الدراسة نظرا للوفر المتحقق من استخدام الموارد المحلية 

 . كبديلة عن المستوردة

فمن : حف الرسمية والأدلة الاقتصاديةوالص ات والكتب الإرشاديةر الاطلاع على المجلات والمنشو  -5

ملاحظة مشكلة و خلال متابعة  ودراسة هذه المصادر يتبين لنا حاجة قطاع ما إلى بعض المشاريع أ 

إنتاج سلعة ما من خلال   الدراسة أيضا  لنشاطات المنتجين والمستهلكين والمجتمع والمنافسين  فيما 

  . حاجات معينة وكذلك الابتعاد عن أفكار أخرىيظهر لنا ، وغير ذلك من قوى السوق المختلفة

قد تظهر لنا الدراسة توفر مهارات معينة في مجال ما  :ةـاسة العمالة الفنية والمهارات المتخصصر د - 6

الفرصة من  كي  مجال آخر لم يتم استغلالها مما يوحي بالتفكير في استغلال تلـوكفاءات فنية ف

  . العاملة الاستغلال الأمثل لال تلك القوىخلال إقامة مشروع يعتمد على استغ

خدمة و سلعة أ من خلال عدم وجود  رة يمكن أن يظهإن البحث عن الحاج :البحث عن الحاجات -7

قد  تكون هناك  و أ ، للاستهلاك المحليأنها موجودة وغير كافية و لا أ معينة ليست موجودة أص

كإنتاج   الآلات والعدد  هذه لإنتاج السلع حاجات فرعية ناتجة عن الحاجة الأصلية الموجودة 

وعموما  فإن تكلفة توفير الحاجات يجب أن تكون  مناسبة ، والخدمات والتي يزيد الطلب عليها

 . لإقامة مشروع ما

الاتجاهات الاجتماعية والعادات والتقاليد  في إن التغيير: ليل الاتجاهات الاجتماعية والاقتصاديةـتح -8

م وارتفاع مستوى الدخل والمعيشة والوعي الصحي  والاستهلاكي عوامل ـك التعليوالمفاهيم وكذل

ي المتابـعـة  والدراسة ـنقصـانا  مما يستدعو ير الطلب على سلعة ما زيادة  أ ـجميعها تؤدي إلى تغي

ابتكار سلع جديدة و ب هذه التغيرات أ ـق المشروعات التي تناسـوالاتجاهات وتوفي لتلك التغيرات

إضافة خطوط إنتاج و إجراء توسعة في نشاط حالي أ و أ  ةـخلال اقتناص أفضل الفرص  الاستثماريمن 

  . لإنتاج سلع جديدة جديدة
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م مع ظروفنـا ئلك التي تتلا ـن وخاصة تـالآخري يجب مراجعـة ودراسة تجارب: اسـة التجارب المماثلةر د - 9

أسباب النجاح والفشل  والاستفادة  ودراسة، التي فشلتتلك و والاجتماعية سواء ما ثبت نجاحها أ ـادية الاقتص

    . مشروعنا من نتائج الدراسة في جدوى

زيادة عدد و متوسط أعمار السكان أ  التحولات في رإن البيانات التي تظه: تحليل اتجاهات السكان -10

أن البيانات و أ  ما يدفعنا إلى التفكير في مشروع خدمات يناسب هذا التغيير، قريةو سكان في مدينة أ 

اء جامعة ـع رجل الأعمال للتفكير في إنشـعليه يدف يم والإقبالـعدلات التعلـالتي تظهر زيادة في م

   . جنبا  إلى جنب مع الرجل ي حالة إقبال المرأة على العملـحضانات فو لا  أ ـخاصة مث مدرسةو أ 

  مؤشرات منها : زيارتها يوضح لنا عدة   و إن المشاركة في المعارض أ ض المحلية والدولية: ر المعا -11

  . الصناعات المتواجدة في السوق -أ  

  . الاستهلاكي على الصناعةو مدى الإقبال الصناعي أ   -ب 

  . متواجدة الصناعات الغير -ج  

  . ضعفهمو نشاطات المنتجين ومدى قوتهم أ   -د 

ي الحصول على التقنية الحديثة ـللتفكير ف يدفع رجلالأعمال  يـإن التطور التقنالتقني:  رالتطو  -12

ن الإنتاج بأقل قدر ـم قدر  توسعه في خطوط إنتاجه للحصول على أكبرو جديدة أ  منتجات  لإنتاج

 ها للإنـتاج فيـالحديثة أثبتت نجاحها من خلال دعم التقنية من التكلفة ونجدد الإشارة هنا إلى أن

رة  كاستخدام المعدات والآلات ـأوالكبي يرةـالصغ عـاتجميع القطاعات الاقتصادية سواء في المشرو 

  . الأساليب اليدوية التقليدية الزراعية حديثـا  بدل

في السياسات الحكومية والذي قد يلعب دورا هاما في الحاجة إلى  الجذريالمفاجئ أو  ملاحظة التغيير - 13

الحد منها و أ  داتوكذلك تشجيع الوار الحد منها و للمشروعات كتشجيع الصادرات أ  هيكلة نوعية جديـدة

  السياسات الراهنه مستخدمـة فـي ذلك سلطتهـا  وذلك مـن خـلال إجـراءات وتعليمـات جديدة تحددها
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 كالتغيير في العامة وأدواتها المتنوعة المصلحةلتحقيق  رالتي منحها إياها الدستو  صلاحياتهاو أ 

والتسهيلات الاستثمارية والائتمانية وأسعارالفائدة  السياسـات الجمركيـة والإعفاءات الضريبيـة

  . وغير ذلك

فكرة مشروع ما في بال مستثمر معين يجب أن يتوافر بها شروط لتقول  روعموما  عندما تخط

 : أنها ناجحة وتستحق الدراسة ومن هذه الشروط

  . ات وتطلعات المستثمرر أن تناسب قد -1

  . ة على تنفيذهار الإمكانية والقد -2

  . المنطقيو بحية والنمر أن تحقق هدف ال -3

  . رأن تحقق عائد مناسب على الاستثما -4

  وحجمه. ة الاسترداد معقولة ومناسبة لنوع المشروعأن تكون فتر  -5
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  المبحث الثاني 

  التمهيديةمرحلة دراسة الجدوى 

Pre- Feasibility Study  

  

السابقة للجدوى التفصيلية والتي تحتوي على و ف هذه المرحلة بأنها المرحلة التمهيدية أ ر وتع

 .عدم القيام بالدراسات التفصيلية للجدوىو أدلة وخطوات ومستندات تساعدنا في اتخاذ قرار بالقيام أ 

وعادة فإن دراسة الجدوى الأولية لا تتضمن العمق المطلوب في الدراسات التفصيلية ولكنها تتضمن 

ننا من استبعاد المشروعات الغير مجدية مبدئيا  والتركيز على العناصر الرئيسية في الدراسات لتمك

ونظرا  لما تتطلبه الدراسات التفصيلية ، المشروعات المجدية وحسب الأولوية تمهيدا  لدراستها تفصيليا 

من وقت وجهد وتكاليف فإنه يجب الاقتصار على أقل عدد ممكن من المشاريع لتهيئتها للدراسات 

) 1أتي هنا أهمية الدراسات التمهيدية في عملية التصفية للمشاريع والشكل رقم (التفصيلية ولذلك ت

  : يوضح عملية التصفية
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) بأن بداية الدراسة بدأت من الأفكار وانتهت في الدراسة التفصيلية 1قم (ر ويلاحظ من الشكل 

حيث تم طرح أربعة أفكار لأربعة مشاريع وعند الدراسة التمهيدية والتي مرت بدراسة السوق 

دراسته  والجانب الفني والربحي تم استبعاد المشروع الأول والثاني والثالث وبقاء الرابع الأكثر جدوى

ويمكن أن يكون هناك عدة مشاريع أظهرت الدراسة وجوب دراستها تفصيليا  ويعتمد ذلك ، تفصيليا 

ومن الجدير بالذكر هنا أن استبعاد المشاريع ، على النتائج وعدد المشاريع المطروحة للدراسة التمهيدية

راسة فمثلا  استبعاد المشروع أثناء الدراسة التمهيدية يتم من خلال الدراسة لكل جانب من جوانب الد

) تم استبعاده من خلال دراسة 3) تم بعد دراسته من خلال الجانب التسويقي والمشروع رقم (2رقم (

) تم استبعاده من خلال دراسة الجانب الربحي وهكذا وذلك باتباع 1الجانب الفني والمشروع رقم (

عدم و ناك استبعاد لأكثر من مشروع أ كما يمكن أن يكون ه، الأفضلية للمشروعات عند كل دراسة

  ) :2استبعاد في الدراسة الواحدة إذا كانت النتائج متقاربة كما في الشكل رقم (

   



38  

     



39  

   



40  



41  

   



42  

  : وبذلك نلاحظ أن عملية التصفية يمكن أن تأخذ عدة أشكال

في كل دراسة عن طريق تصفية مشروع واحد  يع الغير مجدية للوصول إلى مشروع واحدرتصفية المشا  - 1

  . )1حسب ضعفهوتعرف بعملية التصفية حسب الأفضلية شكل (

يع الغير مجدية تسويقيا  وإبقاء المشروعات الأخرى للدراسة التفصيلية وتعرف رتصفية المشا  -2

  . )2شكل ( الدراسة التسويقية بعملية التصفية حسب

خرى للدراسة التفصيلية وتعرف بعملية الأ  يع الغير مجدية ربحيا وإبقاء المشروعاترتصفية المشا  -3

  .)3شكل ( دراسة الربحية التصفية حسب

الأخرى للدراسة التفصيلية وتعرف بعملية  اتـا وإبقاء المشروعـيع الغير مجدية فنيرتصفية المشا - 4

  .)4شكل (  الدراسة الفنية التصفية حسب

ظروفه و ى أفكاره ـستثمر تعتمد علالم ة حسب معايير موضوعة منـيع الغير مجديرتصفية المشا   5 

معايير خاصة موضوعة  مشروعات حسبو ل أي مشروع أ ـيشموالتصفية يستبعد أ  هذا النوع منو 

 ي أي  دراسة منـجزء منها فو أن تستبعد جميع المشاريع أ  بالتالي يمكنو مخطط لها  مسبقا و 

  .)5شكل (  تعرف بعملية التصفية حسب المعاييرو الدراسات 

  عات تتم بناء على الأسس التالية:و فان عملية تصفية المشر عموما و 

   Market Analysis تحليل السوق:-أ

  .الطلب بطريقة منطقية وواقعية متضمنة حجم الاستهلاك مقارنة بالأرباحو ض ر تحليل الع  -1

  الخدمات المشابهة.و نجاح المنتجات أ و تحليل أسباب فشل أ   -2

  الخدمة.و سبة لتطور المنتج أ الوسائل المنا رإمكانية توف  -3

  التسويقية. غير ذلك من العملياتو ويج التر و البيع و كفاءة التوزيع   -4

  مستقبلا. رالانتشاوو إمكانية النم  -5

  التكاليف.و باح من خلال دراسة قوى السوق ر إمكانية تحقيق أ  -6
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  اسة تأثير المنافسة من حيث تكاليف الإنتاج والتسويق.ر د  -7

  اسة إمكانية وجود أسواق جديدة متوقعة.ر د  -8

  الغلاف.و جديدة في التصاميم  رمدى نجاح أفكا  -9

  الخدمة.و حاجات المستهلك للسلعة أ و غبات ر مدى إشباع  - 10

  تأثيرها على الشراء.و  رعلاقة الأسعا - 11

  الخاصة بها. أنواع الحمايةو مدى الدعم المقدم من الحكومة لهذه الصناعة  -12

  الاجتماعية.و وع في التنمية الاقتصادية مدى مساهمة المشر  - 13

  الزيادة المتوقعة في الاستهلاك.و الاتجاهات الاستهلاكية لزيادة الحاجة للمنتج أ  -14

 Overhead Costs  ب ـ التكاليف: 

  .دعاية وإعلان ) ،توزيع ،التكلفة التسويقية  ( بيع -1

  الخدماتوالصيانة ) ،والمستلزماتالمواد  ،التكلفة الإنتاجية  ( العمل -2

  المباني والأثاث) ،أسمالية (الآلاتر التكاليف ال -3

  .يةرالتكاليف الإدا -4

  Risk ة:ر جـ ـ المخاط

جة المخاطرة من أهم العناصر التي يجب أخذها بالحسبان عند دراسة الجدوى  لبيان مدى ر إن د

  . التعامل معها بشكل لا يؤثر على المشروع وخططهو مشروعه على مواجهتها و قدرة تحمل رجل الأعمال 

  التي يجب أخذها بعين الاعتبار في الدراسة: رومن المخاط

  الخدمة.و الطلب الموسمي على السلعة أ  -1

  دة.ر المستو و مدى قوة السلع المنافسة  -2

  نشاط المنافسين في سياستهم التسويقية والإنتاجية. -3

  التكنولوجي.ة الناتجة عن التطور ر المخاط -4
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  وف المحيطة به.ر مشاكل المخزون والظ -5

  في هيكلية التسويق مثل العرض. مدى التغير -6

  في هيكل الاستهلاك مثل الطلب. مدى التغير -7

  كفاءة الشراء.و المواد الأولية  رمدى توف -8

  تكاليف وغيرها من المدخلات.و ما يرتبط بها من مشاكل و ات العمالة ر معدل دو  -9

اسة السابقة يتبين لنا درجة نجاح المشروع تمهيدا للقيام بالدراسة التفصيلية من ر على الدوبناء 

خلال ما يرتبط بها من تكلفة ووقت ومجهودات وبيان الجوانب التي تحتاج إلى اهتمام أكبر في 

  الدراسة التفصيلية.
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  المبحث الثالث

 لجدوى التفصيلية ا مرحلة دراسة

The Feasibility Study  

المشاريع ذات الأهمية في جدواها من خلال الدراسة التمهيدية و وع أ بعدما توصلنا إلى المشر 

للجدوى ندخل في مرحلة الدراسة التفصيلية وهي الأدق والأكثر تفصيلا في تحديد جدوى المشروع من 

أن دراسات ذلك لاتخاذ قرار الاستثمار ويجب أن نلاحظ دائما بو الناحية التسويقية والمالية والفنية 

رفضه وليست غاية في و الجدوى هي وسيلة للوصول إلى قرار استثماري معين بالموافقة على المشروع أ 

  من الجدير بالذكر هنا.و  ،حد ذاتها

  هي:و التي يقوم عليها تنفيذ المشروع  تلخيص بيانات العناصر

  كة.ر القوى المحو المياه و عوامل الإنتاج كالمواد الأولية  -1

  مصادر المواد الخام.و وع من الأسواق موقع المشر  -2

 حجم وطبيعة الأيدي العاملة. -3

  الأرباح المقدرة للمشروع.و  رالتكاليف المبدئية للاستثما -4

  يدوي).، ق الإنتاج (آلير ط -5

  اسة التفصيلية لجدوى المشروع الخطوات التالية:ر تتضمن الدو 

 Market Analysis أولا: تحليل السوق:

فشل دراسة أي مشروع حيث يمكن و ئيسي والمحدد لنجاح أ ر ملية تحليل السوق هي المدخل الإن ع

من خلال دراسة السوق معرفة خصائص السلعة المطلوب إنتاجها وما هي  مواصفاتها المرغوبة لدى المستهلك 

المتوقعة من كل شكل من هنا يمكن التنبؤ بأرقام المبيعات و الجودة وحدود السعر و الحجم و من حيث الشكل 

  مطابقتها مع و بالتالي يمكن تحديد الطاقة الإنتاجية المطلوبة لإنتاج الكمية المنتظر بيعها و ه صفمواو أ 
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أقل من الطاقة و روع بطاقة أكبر أ ـالمش ءنشاإ بح المطلوب مع تجنب ر الخطة الموضوعة لتحقيق ال

تحليل و كذلك فان دراسة ، أهدافهو شروع ـخلل في خطط المو ما يترتب على ذلك من مخاطر و المطلوبة 

تحديد و (أراضي ومباني) السوق تعتبر الأساس لإعداد الدراسة الفنية من حيث تحديد مساحة المصنع  

حجم و الخدمات المطلوبة للمستهلك والمشروع و التجهيزات ومستلزمات الإنتاج الآلات والأدوات و 

كذلك تحدد دراسة السوق بسعر البيع المتوقع  ،البيعمنافذ و تحديد طرق التوزيع و تكليفها و الصيانة 

بالتالي يمكن تحديد الإيرادات المتوقعة (بعد تحديد أرقام المبيعات) والتي و للأصناف المراد إنتاجها 

  تمكننا من تحديد ربحية المشروع بعد مقارنتها بالتكاليف المستوحاة من الدراسة المالية للمشروع.

  ئيسيين هما:ر تحليل السوق في هدفين  بذلك يمكن تحديد أهدافو 

   . المنتجات المزمع  إنتاجهاو الطلب على الخدمات أ و اسة طبيعة العرض ر د -1

تعرض الخدمة عليها و افية التي ستوزع فيها السلعة أ ر التنبؤ بحجم المبيعات من خلال المناطق الجغ -2

تقديم الخدمة من خلالها و لعة أ تحديد أكفأ المنافذ البيعية التي يمكن توظيفها في توزيع السو 

ويمكن تحقيق ذلك من خلال القياس  في مجتمع شبيه لديه نفس ، المنافسو بالسعر المناسب 

مستوى الدخل  وغيرها من العوامل  والتقاليد و الخدمة مع مراعاة الفروقات في العادات و السلعة أ 

تبار منطقة معينة بأسلوب يمكن أيضا تحديد حجم السوق المحتمل اخو ، التي تؤثر على الطلب

العينات حيث تقدم السلطة لفئة عشوائية  من المستهلكين لاختبار ردة فعلهم ومعرفة آرائهم 

يجب في هذه الحالة مراعاة اختيار منطقة تغطي مواصفات المناطق وشكل السلعة و سعر و بجودة 

  لباقي جمهور المستهلكين.كذلك عينة المستهلكين بحيث تكون من جميع الشرائح المكونة و الأخرى 
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  أهمية تحليل الطلب على المنتجات المخطط لإنتاجها :

عامل الطلب من أهم العوامل التي ترتكز عليها الدراسة التسويقية لتحديد المبيعات  يعتبر

على و المزرعة و المصنع أ و تنظيم بالنسبة للمنشأة أ و من ثم الإنتاج وما يتبع ذلك من نشاطات و المتوقعة 

 الفنية.و أساس ذلك يتم تحديد كافة الخطوات اللازمة في الدراسات المالية 

  اسة ومعرفة:ر وبناء على ذلك يجب د

 Demand Factors : على الطلب رالعوامل التي تؤث -1

يجب وسلبا و نا إلى أن هناك كثير من العوامل التي  تؤثر على الطلب إيجابا أن أشر سبق و  

  هي:و  دراستنا عند تحليل الطلب أخذها بعين الاعتبار في

  .افير العامل الديمغ -أ

  .المستوى التعليمي للسكان  - 

  .السكانيو معدل النم  - 

  .حضر) ،بدو ،ائح المجتمع (ريفشر   - 

  .عمال) ،تصنيف العمالة (موظفين  - 

المستوى وو نميتأثر بمعدلات الى ور ن نوعية إلى أخحيث أن الطلب على المنتج يختلف م

  قرارات الشراء.ينتج عنه من وعي في الاستهلاك و  ماالتعليمي للسكان و 

  د:   ر متوسط دخل الف -ب

  . ار النوعيةياختو مع الاستهلاك  ديةد له علاقة طر ر إن متوسط دخل الف

  تذبذبها:و في الأسعار  التغير -جـ 

عدم و ض والطلب هناك تغير دائم في الأسعار صعودا وهبوطا ر نتيجة لعامل المنافسة والع

  . إستقرار
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  سلع بديلة: رمدى توف - د

تشبع رغبات المستهلك وذات سعر أقل تؤثر على الطلب و سلع بديلة تفي بالغرض  رإن توف

  . بشكل مباشر والعكس صحيح

 Position of Commodity : كز السلعةر م -2

عن طريق و قوته يتحدد من خلال علاقة السلعة بالسلع المنافسة في الأسواق و كز السلعة ر إن م

عمل استبيانات موجهة لهذه المنافذ سواء أكانت جملة أم تجزئة كذلك توجه تلك و منافذ البيع المعروفة 

بالنشاط الاستثماري  غير ذلك ممن لهم علاقةو باقي العملاء و الاستبيانات لجمهور المستهلكين والمنافسين 

كما أن هناك أسلوب  ،خصائصهااعي أوصناعي وحسب نوع السلعة وطبيعتها و زر و سواء أكان تجاري أ 

معلومات من شركات متخصصة توضح مركز و عن طريق شراء بيانات و آخر لمعرفة مركز السلعة وه

   ومات عن السلعة.المعلو السلعة في السوق من خلال دراسات مستمرة تقوم بها لتجميع البيانات 

ها ووصف ر بعد تحديد أهداف تحليل السوق يتم تحديد نوعية المعلومات المطلوبة ومصاد

 . مهام تلك المعلومات

 Quality of Information نوعية المعلومات المطلوبة:

السلعة والسعر والمستهلك هي دراسات ضرورية وهامة و نا سابقا فإن دراسة المنافس وكما أشر 

ة معلومات توفرلنا في النهايهذه الدراسة إلا بوجود بيانات و  لا تأتيأوفشل المشروع و  ار نجاحلاتخاذ قر 

  :علوماتمن هذه المحجم السوق والطلب على السلعة و 

  والتكلفة.  رأ) معلومات عن السع 

  . ات الزمنية السابقةب) معلومات عن الاستهلاك والإنتاج في الفتر 

  . والعملاءج) معلومات عن المنافسين 

  . د) معلومات عن حجم الاستهلاك والإنتاج في المستقبل

  . السكان والعمالةو هـ) معلومات عن الحالة الاقتصادية العامة 

  و) معلومات عن السلع البديلة المزمع إنتاجها. 
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 :Information Resourcesالمعلومات  رمصاد

يفضل اختيار المصادر ور وطرق عدة مصاد ريمكن الحصول على المعلومات المطلوبة باختيا

والطرق التي توفر المعلومات الضرورية المؤدية لتحقيق الأهداف التي من أجلها يتم تجميع البيانات 

  من هذه المصادر:و مع مراعاة سهولة الحصول عليها بتكاليف قليلة ووقت مناسب 

  اسات الخاصة بالمنشأة إذا كانت قائمة.ر أ)  السجلات والد  

  بيانات الموجهة للعاملين والمندوبين.ب)  الاست

  والهيئات الحكومية والغرف التجارية. ات والسجلات والمستندات الصادرة من الجهاتجـ)  النشر 

  المستهلكين. رد)  البيانات الموجهة لجمهو  

  هـ)  البيانات الموجهة لمنافذ البيع.

  ض الدولية والمحلية.ر و)  المعا 

  . كات الاستشارية المتخصصةز)  الشر  

  ح)  المنافسون. 

  اعاة التعامل مع موضوع البيانات والمعلومات بالشكل التالي :ر يجب مو

بعيد عن الأسئلة و سهل الفهم و مبسط و أ)   يجب أن يكون الاستبيان الخاص بجميع المعلومات واضح 

الصعبة ولا يحتاج إلى  وقت كبير لتعبئته حيث يلاحظ أن المتعاملين مع الاستبيان و جة ر المح

  على آراء عشوائية حول مناسبة الاستبيان. يفضل الحصولوسيكونون من فئات مختلفة 

  . تصنيفها تنظيم وتبويب المعلومات المتحصل عليها بعدو اجعة ر ب)   م

 لنتائج والدراسات المطلوبة.ير النهائي للخطة متضمنا ارجـ)  إعداد التق
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 : Information Specificationsالمتحصل عليها  مواصفات المعلومات

  يجب أن تتميز المعلومات المتحصل عليها بخصائص هامة   

  هي:

  جمة.إمكانية التر و سهولة الفهم أ و أ)  الوضوح    

  المفيد.  رب)  الاختصا 

  لقصير. اها في المدى صدقها وعدم إمكانية تغير و جـ)  ثبات المعلومة  

  المبالغة.و المغالاة و يز أ يد)  عدم التم  

  هـ)  إمكانية الاستفادة منها. 

  الأساليب المستخدمة في الحصول على البيانات:

  الإلكتروني.    البريدو الفاكس أ و يق البريد أ رأ)  الاستبيانات: عن ط

  المجلات....و أ  الصحفو يق الأدلة أ رب)  الهاتف: عن ط

خطة و من خلال مواعيد مسبقة أ و أ  المقابلات: عن طريق المسح العشوائيو ات الشخصية ر جـ)  الزيا

  .زيارات مدروسة

  -أهمها: ،عمل الاستبيان على عدة عواملو الأسلوب المستخدم في عملية المسح  رويتوقف اختيا

  الوقت المطلوب للقيام بالمسح والتحليل.  -1

  ية للدراسة. رلتقديالتكاليف ا  -2

  إمكانية الحصول على المعلومات.    -3

  الخدمة المطلوب عمل استبيان عليها.   و خصائص السلعة أ   -4

  اد منه استيعاب السلعة.  ر خصائص السوق الم  -5

  جة دقتها.ر دو نوع المعلومات   -6
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  :للمشروع  الهندسيةو  اسة الفنيةر ثانيا: الد

Technology & Engineering Study  

اسة الفنية للمشروع بأنها التحليل الفني الذي يوفر ويحدد كافة الاحتياجات ر يقصد بالد

اللازمة لتأسيس وإنشاء وتشغيل المشروع من حيث تحديد الطاقة الإنتاجية وتخطيط وتصميم 

صناعي وكذلك تحديد و تجاري أ و الوحدات الإنتاجية الكفيلة بولادة منتج جديد سواء أكان زراعي أ 

ن ـوصف دقيق للنواحي التقنية من حيث أساليب وطرق الإنتاج ومواصفات المنتج وما يلزمها مو 

احتياجات للمشروع ومستلزمات الإنتاج والتي تتضمن المعدات والتجهيزات والآلات والأدوات وكذلك 

 نوع منتج وتكونو قسم أ و العمالة المطلوبة ومستوى مهاراتها وكفاءتها وعددها حسب كل مرحلة أ 

جميع هذه المستلزمات والاحتياجات مدعمة بمستندات معدة مسبقا تدعى المستندات الفنية والتي 

تحديد نوعية السلالات و توضح المواصفات للسلعة والخامات والآلات في حالة المشاريع الصناعية أ 

لمراد زراعتها تحديد نوعية ومواصفات الأشجار او الحيوانية ومواصفاتها في حالة المشروعات الحيوانية أ 

في حالة المشروع الزراعي، وفي حالة المشروع التجاري يمكن وضع المواصفات والبيانات حسب المنتجات 

شراء والأسعار والجودة والوحدات والمخزون وحد ـالخدمات المراد التعامل معها مثل مصادر الو أ 

  الطلب.. الخ...

ميتها للتحليل الفني (كما ذكرنا سابقا ) اسة السوق ومدى أهر وكما اعتمد التحليل الفني على د

فإن التحليل الفني أيضا يعتبر من الركائز الأساسية التي تعتمد عليها الدراسات اللاحقة في تقييم 

. ويجدر بنا هنا أن ننوه بأن الفترة الزمنية للدراسة الفنية قد تكون أطول من غيرها . جدوى المشروع

المطلوب دراستها وتعددها وأهميتها ظرا للتكلفة المرتفعة للعناصر اللاحقة نومن الدراسات السابقة أ 

  . لمستقبل المشروع وخلال حياته الإنتاجية
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  على طول وقصر الفترة الزمنية للدراسة وهي : روعموما فإن هناك عوامل عديدة تؤث

  المواد الأولية.و البدائل لعوامل الإنتاج سواء في خطوط الإنتاج أ  رمدى توف -أ

 مدى مواكبة التقدم التقني في العمليات الإنتاجية. 

 . حساسية إنتاج المواد ومدى الدقة المطلوبة في العمليات الإنتاجية والتي تساهم في تحديد التكلفة -ب

كليهما إلى و الخارجي أ و وع وطاقته والتي تعتمد على الحجم الكلي للاستهلاك المحلي أ حجم المشر  - ج

  . نفس المجال جانب عدد المنافسين في

  هنا إلى أن أهمية الدراسة الفنية تساعدنا في ما يلي : ونشير

  .المتاحةبدائل عوامل الإنتاج  رختياتقييم وا .1

 درجة التقنية المطلوبة والتي تناسب الطاقة الإنتاجية ونوع المنتج وحساسيته. رختياا .2

 مصادر وأنواع البيانات المطلوبة للدراسة. راختبا. 3

 موقع المشروع الذي يحقق أقصى درجة ربحية وتسويقية. رختباا. 4

 الحجم المناسب للمشروع جراء تحديد الطاقة الإنتاجية المطلوبة. راختبا .5

 قام التقريبية للتكاليف الاستثمارية.ر إمكانية تحديد الأ  .6

مواصفات حجم الطلب نتيجة لدراسة و اسة السوق وهر تحقيق أحد المطالب الأساسية في د .7

  وخصائص السلعة تبعا لدراسة الآلات وخطوط الإنتاج.

  اعاة عدة عوامل عند إجراء الدراسة الفنية:ر ويجب م

وع حيث أن يجب أن يتناسب التحليل مع مواصفات ومتطلباتوأهداف وحجم المشر  دقة التحليل: -أ

التالي اتخاذ القرار غير إعطاء تقارير وأرقام غير دقيقة قد يؤثر تأثير مباشر على صحة الدراسة وب

  المناسب.

 حيث أن حجم المشروع يحدد الكلفة المناسبة للدراسة. اسة:ر كلفة الد -ب
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نا سابقا فإن الفترة الزمنية تتحدد بناء على حجم المشروع ونوع كما أشر  الوقت والمجهود: - جـ

ج وغير ذلك بحيث أن ومواصفات المنتج والطاقة الإنتاجية والجانب التقني والمالي وعوامل الإنتا 

  الوقت والمجهود يجب أن يتناسب مع تلك المعلومات.

  اسة:ر الجهة التي يجب أن تقوم بالد

سواء من طبيعتها و اختصاصها  مع تناسبتجهة تقوم بالدراسة و فريق أ  رمن المنطق اختيا

نتهاء من الدراسة حجمها لتحديد العدد المناسب بالقياس إلى الفترة الزمنية المطلوبة للا و ناحية نوعها أ 

الجهة ذات خبرات في نفس المجال لضمان الحصول على البيانات بالوقت و ويكون هذا الفريـق أ 

والطريقة المناسبتين وتحديد خطوط السير والبداية والنهاية وبالنهاية تقديم الدراسة بالشكل المناسب 

  .بيانـات ناقصـةو لاتخاذ قرار بدون وجود ثغرات أ 

بالذكر هنا إلى أنه يمكن أن يقوم بالدراسة جهة متخصصة استشارية خارج إدارة  رومن الجدي

المشروع مع فريق من داخل المشروع وتفيد هذه الطريقة في تحقيق عامل الرقابة بصورة أكبر كذلك 

  تحقيق عامل المنافسة بين الجهتين في الحصول على معلومات ونتائج أدق.

المحللة و ستقوم بها فإنه يجب أن تتوفر لدى الجهة الدارسة أ  الجهة التيو اسة أ ر ومهما تكن الد

للجانب الفني بعض المعلومات قبل الانطلاق في عملية التحليل ويتم عادة الحصول عليها من واقـع 

  الدراسة التسويقية: 

  السوق المستهدف وموقعه. -1

 إجمالي الاستهلاك من السلعة.  -2

 الخدمات المساندة المطلوبة. -3

 المنافسين وحجم إنتاجهم. -4

 السلعة من حيث الجودة والتصاميم.و مواصفات المنتج أ  -5

 . معلومات ومواصفات المواد الخام حيث يمكن الحصول عليها من مواصفات السلعة -6
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  وهذه المعلومات هي:  

  الجودة. -1

 ها.   ر مدى تواف -2

 ها.ر مواقع تواف -3

 وط الحصول عليها.شر  -4

  وع بشكل عام.الأيدي العاملة المطلوبة وتتحدد بناء على طبيعة السلعة والمشر مواصفات  -5

: حيث يجب أن يعرف فريق الدراسة حجم الاستثمار المتوفر ليستطيع أن يتوجه إلى رحجم الاستثما -6

طريق الدراسة الصحيح فالمشروع الذي رأسماله مليون دينار مثلا يحتاج إلى دراسـة وتحليل للآلات 

 سبيل المثال أكثر وأكبر من ذلك المشروع الذي رأسماله مئة ألف دينار..على 

  الدراسة الفنية للمشروع: عناصر

اسة الفنية للمشروع على العناصر التالية وحسب طبيعة المشروع وحجمه ر تشتمل الد

  وأهدافه:

مثل الآلات اسة لوازم الإنتاج وعوامله المطلوبة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج ر تحديد ود -1

والمعدات ومواصفاتها الفنية وطاقاتها وكفاءتها والمواد الخام المطلوبة والخدمات المطلوبة للإنتاج 

مثل الكهرباء والمياه والوقود والمناولة كذلك التجهيزات والأثاث ويمكن تحديد حجم تلك اللوازم 

لإنتاجية وسياسة الشراء حسـب طبيعة ونوع المنتج، حجم الإنتاج المطلوب، طبيعة العمليات ا

 والتخزين.

اسة الأسعار والأتعاب ر بعد تحديد لوازم وعوامل الإنتاج والخدمات المطلوبة يتم تحديد ود -2

والتكاليف وشروط التوريد والتسليم ونظام الصيانة والتشغيل ومرونة الاستخدام ومصادرها 

الإهلاك ودرجة الأمن والسلامة  ودرجة الجودة وتكاليف الفك والتركيب وعمرها الإنتاجي ونسب

  والمخاطر التي تتسبب بها.
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جة ملائمتها مع نظام الرقابة على الإنتاج حسب ظروف العمل في المشروع وموقعه ر كذلك د -3

والتنظيم الداخلي لتوزيع العمليات الإنتاجية وبيان المقارنة بين البدائل لتحديد الأكفأ والذي يحقق 

  أفضل النتائج.

اسة الموقع والمرافق التابعة للمباني من الناحية الهندسية وذلك لبيان العوامل التي تؤثر ر ودتحديد  -4

عليه واختبار البديل الأفضل والذي يتوافق مع سرعة التوريد والتسليم وتوفر الخدمات وكلفة 

السيارات المباني والأراضي والمساحات المطلوبة المناسبة للحاضر والمستقبل لأغراض التوسع ومواقف 

وحاجات التخزين والخدمات الترفيهية كالحدائق وغيرها كذلك توفر طرق لسيارات الشحن 

استلام مواد خام والخدمات الخاصة لعملية البناء التأسيسي للمشروع و الخاصة بالشحن للعملاء أ 

ويق مثل كذلك الخدمات اللازم توفرها لضمان التشغيل ومساندة الإنتاج والتس، والبنية التحتية له

 جهاز الشؤون الإدارية والاستقبال والنقل والأمن الإنتاجي والسلامة العامة. 

به من شروط فنية ومعايير،  رتحديد ووصف لخصائص المنتج واستخداماته وما يجب أن تتوف -5

وتعتمد خصائص ومواصفات المنتج وشروطه الفنية على السوق المستهدف لتسويقه وتقييم حاجة 

 درته الشرائية له ومدى توفر مواده الأولية فقد يكون المستهلك النهائي مصنع أوالمستهلك وق

مزرعة وقد يكون أسرة، فمثلا هناك إنتاج للأسلاك الشائكة   التي يمكن استخدامها في المزارع 

والمصانع وبنفس الوقت يمكن استخدامها لمنزل أسرة فبالرغم من أن الهدف واحد إلا أن خصائص 

تلفة من حيث الجودة والسماكة والمقاييس وطرق التركيب وعامل السلامة العامة، كل المنتج مخ

ذلك يتحدد تبعا لنوعية المستهلك وحاجته وقدرته الشرائية، وقد يكون لدينا مشروع يحتاج في 

دراسته إلى الاطلاع على تجارب وبحوث أجريت سابقا من قبل جهات أخرى نظرا لتعقيد دراسته 

وعادة تحتاج هذه المشاريع  ،البحوثو ته وكلفته حيث يتطلب شراء هذه الدراسة أ الفنية وضخام

الأبحاث الكيماوية لإنتاج و اللحوم أ و إلى بحوث تطبيقية مثل أبحاث تربية الأبقار لإنتاج الألبان أ 

  المواد البلاستيكية في حالة إنشاء مصانع لإنتاج المواد البلاستيكية وقد تلجأ بعض المشروعات كذلك
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واقع و يق شراء هذا الحق من مشروعات أجنبية صاحبة الحق كما هرللحصول على حق الإنتاج عن ط

الحال في بعض أنواع الحليب والسجاير والمشروبات الغازية ومساحيق الغسيل والصابون وغيرها 

  من المنتجات.

والخدمية من حيث مستوى المهارة  لة الفنيـة والإداريةـوع من الأيدي العامتحديد احتياجات المشر  -5

التدريب ت العلمية وبرامج عادي ) والعدد المطلوب والخبرات والمؤهلا  ( ماهر، نصف ماهر، عامل

والتجهيزات المتوفرة وأنواعها مع الأخـذ فـي  المطلوبة ومدى ملائمتها مع الطاقـة الإنتاجية لـلآلات

بها الأنثى بكفاءة  اسة حيث أن هناك أعمال تقـومأنثى ) عند الدر و الجنس ( ذكر أ  الاعتبار عامـل

يجب أن يتحقق عامل التوازن بين عوامل الإنتاج حيث  أعلى من الذكر والعكس صحيح وبذلك

  .من العوامل الهامة في تقييم المشروع وجدوى الدراسة يعتبر

ث النوع والجهازالإداري من حي وع من الأيدي العاملةوتعتمد عملية تحديد احتياجات المشر 

  والعدد على عدة عوامل منها:

  ق والأساليب الفنية المتبعة في الإنتاج ومدى التقدم التقني لهذه الأساليب.ر الط -1

ة ر نوع الآلات وطبيعتها فقد تكون حديثة، قديمة، يدوية، نصف آلية، آلية عادية، مستعملة، متطو  -2

 ومتقدمة..الخ...

 جة الرقابة والتفتيش على الإنتاج.ر د -3

 الصيانة والنقل. -4

 ي والتسويقي.ر الخدمات المساندة للنشاط الإدا -5

 وع.الطاقة الإنتاجية للمشر  -6

  اسة الفنية لجدوى المشروع:ر أساليب الحصول على الد

ديها دراسات عن مشاريع ي: وعادة يلجأ إليه المستثمر عن طريق جهات حكومية اقتصادية لر الأسلوب الاستثما - 1

تدعيم و روع في دولة أخرى أ ـبيانات تتعلق بمشاريع معينة هدفها تشجيع الاستثمار واستقطابه إذا كان المشو معينة أ 

  روع محليا ومن المآخذ على هذه الدراسة أن الأشخاص الذين قامواـللاقتصاد المحلي وتحقيق أهدافه إذا كان المش
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ة بها كما أنها قد تكون قديمة وغير كاملة ولكن من مميزاتها أنها مجانية مباشر بها ليس لديهم مصالح 

ووقت الحصول عليها قصير واستندت إلى معايير حقيقية في اختيار المشروعات المناسبة للدراسة حسب 

 حاجة الاقتصاد المحلي لها..

دراسات تم إجراؤها من قبل ي: هذا الأسلوب يمكن اتباعه عند الرغبة في شراء ر الأسلوب الاستشا -2

يمكن التعاقد و جهات مختصة ولديها معلومات محدثة باستمرار ومجربة على مشروعات سابقة أ 

مع الجهة المختصة لإجراء دراسة خاصة جديدة ومن مميزات هذا الأسلوب دقة المعلومات 

ويق السليم وحداثتها واكتمالها وحرص الجهة المختصة على مثالية الدراسة لتحقق مبدأ التس

لخدماتها واجتذاب العملاء والحصول على ثقتهم ومن عيوب هذا الأسلوب الكلفة العالية وعدم 

الرقابة على المعلومات ومصادرها وطول فترة الدراسة في حالة الدراسة الجديدة الخاصة وعدم شراء 

  دراسة سابقة.

اب الأمثل لأعداد كبيرة ومتنوعة من ه، الإستقطما يميز هذا الأسلوب عن غير : الأسلوب الإعلاني -3

الجهات المتخصصة  محلية وعالمية عن طريق الإعلان عن حاجة صاحب المشروع إلى دراسة فنيـة 

وتكون التكاليف ، المواد والخدمات المراد التعامل بهاو حسب مواصفات وخصائص السلع أ 

كما وتكون آلية اتباع ، فنيةالتقديرية عادة من العناصر الهامة الواجب بيانها مع الدراسة ال

الزراعيين في السفارات التابعة للدول المراد و الأسلوب الإعلاني غالبا من خلال الممثلين التجاريين أ 

استقطاب الدراسات منها وكذلك من خلال الإعلانات  في الصحف المحلية والعالمية  فيما يتعلق 

بأقل تكلفة ممكنة كما وتكون ذات و أ  بالاستقطاب العالمي وذلك لضمان الحصول عليها مجانا

أما فيما يتعلق بالاستقطاب الداخلي فيمكن الإعلان عنه في الغرف ، معلومات دقيقة ومفصله

النشرات التي تصدر عن الجهات ، الصحف والمجلات المحلية، النقابات المعنية، التجارية والصناعية

 .مراكز الدراسات والبحوث، المتخصصة
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 :  Financial Analysis وعالاقتصادي للمشر التحليل المالي و ثالثا: 

 اسة المالية والاقتصادية للمشروع عن الدراسات السابقة في أن الأولى تعتبر تحليلار تختلف الد

 ماليا و اقتصاديا لما أفرزته الدراسات السابقة في حين تعتبر الدراسات السابقة دراسـات مستقلة

  ا تعتبر مكملة لبعضها من حيث اتخاذ القرار.ها و لكنها عن بعضجوهري

تكز التحليل المالي و الاقتصادي لجدوى المشروع على ترجمـة الدراسات السابقة و التعبير ر يو

  عنها بشكل قوائم مالية تقديرية و توضيح العلاقة بين مراحلها المختلفة بهدف الوصول

لحـجم الاستثمار الذي يتطلبه المشروع و وع في صورة تقديرية إلى الاحتياجات المالية للمشر 

بيان مصـادر التمويل لهذا الاستثمار للوصول إلى المؤثرات الناتجة عنها و استخلاص ما هو في صالح 

  المشروع و أهدافه.

م وعات يعتمدون على مصادر مختلفة في تمويل مشروعاتهمما سبق يتبين لنا بأن أصحاب المشر 

  و من هـذه المصادر:ياجات المشـروع، تبالسيولة النقدية لتغطية اح

وتكون غير قابلة للرد خلال  قدمها صاحـب المشروع و هي الأموال التي يالذاتية (داخلية):  رالمصاد -1

  أو فنية.  يمكن أن تكون هذه الأموال نقديةحياة المشروع و 

ين) أو قروضا من يمكن أن تكون هذه الأموال في شكل أسهم (مساهمو القروض (خارجية):  رمصاد -2

جهات مالية أو حكومية أو صناعية أو عقارية أو شخصية و منها ما يستحق السداد خلال فترة 

قصيرة الأجل و منـها ما يستحق خلال فترة متوسطة الأجل أو طويلة الأجل أما المساهمين فيمكن 

 استرداد قيمة أسهمهم في أي وقت يشاؤون من خلال بيع أسهمهم.
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  :اسة المـالية و الاقتصادية للمشروع تتلخص  فيما يلير تبين لنا بأن أهداف الدمما سبق ي

أس المال اللازم لإقامة المشروع من خلال الاحتياجات المالية أو ما يسمى بحجم الاستثمـار ر تحديد  -أ

  المطلوب.

  أس المال المستثمر نحو الأنشطة و استخداماته لكل نشاط.ر توجيه  - ب

  زمني لتنفيذ مراحل الاستثمار.نامج ر وضع ب - ج

  ار اللازم فيما يتعلق بتحديد مصادر التمويل.   ر اتخاذ الق -د

  ية للمصروفات و الإيرادات. روضع الميزانية التقدي -ـه

 الأرباح الناتجة المتوقعة. رتقدي -و

  -اسة المالية للمشروع دراسـة عدة جوانب هـامة   تتعلق بما يلي:ر و بناء على ذلك تتطلب الد

    Capital  أس المال المطلوبر 

دراسات  هي تلك المبالغ التي تحملها المشروع حتى ولادته مثل تكاليـفو  يف التأسيسية:رالمصا -أ

و تكلفة الحصول على المعلومات و الجدوى الاقتصادية السابقة و رسوم التسـجيل و الرخص 

  تشمل أيضا:

  وتشمل الأموال التي تم تحملها كإيجارات من جراءيف الإدارية ما قبل التشغيل: رالمصا -  1

 أتعاببع ذلك من أجور خبراء ومكافآت و روع و ما يتـاستخدام موقع مؤقت لإدارة المش

التـقارير و لبضائع و التوجيـهات تقديم ايذ المشروع و استشاريين ومشـرفين للإشراف على تنف

التحتية مثل  للبنية اللازمة كذلك هناك مصاريف يتحملها المشروع في هذه المرحلة كتأسيس 

  الهاتف و ما شابه ذلك.الكهرباء و الماء و 

  مثل نظام المخزون و الإنتاج تكاليف تأسيس الأنظمة الداخلية للأنشطـة:  -2

  سر و سهولة ـة العمل الداخلية لانسياب الأعمال بير التسـويق و دائـع و و البي
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  عة و السهولة و التكاليف . تحدد لتحقيق أفضل النتائج من حيث السر  ضمن قنوات اتصال

حيث تتطلب غالـبا دفع فوائد عليها مثل قروض البنوك و جية: ر نفقات التمويل الخا -3

  الرسمية .لمؤسسات المالية الرسمية و غير لا 

المشروع  وفي هذه الحالة يتحملسوم أو عمولات أو أرباح حق الاختراع أو امتياز التصنيع، ر  -4

  نفقات يتم الاتفاق عليها جراء استخدامه حـق من حقوق الغير في تأسيس  مشروعه.

أجل تعرف بالأموال التي يتحملها المشروع نتيجة اقتنائه لها  من و  اضي و المباني:ر قيمة الأ -ب

  شراء ـ ثمن العلى لا يقصد بـها إعادة البيع و تشمل قيمتهافها في المشروع و استخدامـها و توظي

  تكاليـف الاستصلاح لـحين صلاحيتها. و مصاريف التسجيل والرسوم و 

  الرأسمالية: العناصر -ج 

  وسائل النقل و المناولة . -1

  ... )التجهيزات المكتبية (أجهزة ، أثاث ، أدوات ...إلخ -2

  بط الوحدات الإنتاجية.ر شبكات توصيل و  -3

  آلات و معدات الإنتاج. -4

  كيب و الضبط.تكاليف التر  -  5

وفات المترتبة علـى تهيئة العناصر السابقة للعمل منذ تاريـخ  الشراء جميع النفقات و المصر  -6

  حتـى بـدء التشغـيل.

تقدير و  الأجهزةعدات و الآلات و يلزم دراسـة قيمة قطع الغيار اللازمة لجميع الم : رقطع الغيا - د

مدى توفـر  العـمر الإنتاجي للوصول إلى التكاليف الحقيقية الدورية ، كذلك يستوجب دراسـة

مصادر تزويدها و طرق و أساليب  تخزينـها و مدى ها و هذه القطع من حيث مدة الحصول علي

  قوة تـأثير التقدم  التكنولوجي على مركزها السعري أو التقني .ـعار و الأستأثرها في تذبذب 
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 Operating Costs تكاليف التشغيل

روع بها إنتاجـيا حيث يتطلب تغطية كافة النفقات ـحلة الأولى الـتي يبدأ المشر وهي الم

تعرف بالدورة الأولى  المطلوبة خلال هذه المرحلة قبل البدء في تحصيل قيمـة مبيعاته و هذه المرحلة

للمشروع و التي تستلزم شراء المواد الخام و دفع الأجـور و مصاريف الدعايـة و الإيجـارات و قيمة 

  الخدمات المسـاندة و الأدوات اللازمـة لسـير عـملية الإنتاج.

الذي يمكن عامل و أس المال الر تتحدد الكفاءة في إمكانية تغطية هذه النـفقات بحـجم و 

  -ه بناء على توفر البيانات التالية:تحديد

خدمات  ة المشروع الإنتاجية خلال فترة معينة منذ بدء الإنتـاج حتى تحويله إلى منتجـات أو ر قد -1

  جاهزة للبيـع.

  ة المشروع على بيع منتجاته أو خدماته خلال فترة زمنية محددة.ر قد -2

  ات أو الخدمات المباعة.السياسات الائتمانية التي تحدد تحصيل قيمة المنتج -3

  التشغيل خلال فترة معينة مثل الأجور و الإيجارات و المصروفات الأخرى. تكلفة عناصر -4

  مختلفـة. وع فـي الحصول على التمويل اللازم خلال فترة معينة من مصـادر مدى إمكانية المشر  -5

   Stock Evaluation   حجم المخزون المطلوب رتقدي

وع وضع سياسة واضحة و علمية للمخزون من المواد الخام و المصـنعة أو المشر يتوجب على 

أو  أي مستلزمات لعملية الإنتـاج أو الخدمات سواء كان ذلك يتعلق بالإنتاج الصناعي أو الزراعي

الخدمي، فالإنتاج الصناعي يحتاج إلى مخزون من الوقود و لوازم الصيانة و المواد الخام و النصف 

 غير ذلك في حين يحتاج الإنتاج الزراعي إلى مخزون من البذور و السمـاد وغيره. مصنعة و

طاسية أو قطع الغيار حسب نوع ر في حين فإن الخدمات تحتاج إلى مخزون من الق

  في حالة المخزون الإنتاجي أما المخزون البيعي فإن المشاريع الصناعية و  الخدمة، هذا
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مخزون من إنتاجها تام الصنع لتغطية حاجات السوق خلال فترة زمنية يلزمها  ية و الزراعيةرالتجا

إمكانية و قدرة المشروع على سرعة تلبية الطلبات و القيام بعملية الإحلال، و  معينة يتحدد حسب

المخزون سواء كان مخزون إنتاجي أو بيعـي فإن ذلك يتطلب استثمار جزء من رأس  مهما يكن نوع

غاية يتحدد في النهاية على معدل دوران المخزون و الطاقة الإنتاجية و المبيعـات المـال لتحقيق هذه ال

  القدرة المالية و التخزينية للمشروع.طبيعة المخزون و و 

    Project Budgeting الإحتياجات المالية للمشروع ر تقدي

وع المالية اسات المالية السابقة أصبح الآن من الضروري تحديد احتياجـات المشر ر في ضوء الد

المصروفات الأخـرى تعرف هذه الأموال للتأسيس و التشغيل والمخزون و التي تبين الأموال اللازمة و 

بالتدفقات النقديـة الخارجة للمشروع و تقدير المبيعـات النقديـة و التي تعرف بالتدفقات النقدية 

ترة معينة من خـلال قائمة الداخلة للمشروع، حيث بعد ذلك يتحدد حجم الأموال المطلوبة خلال ف

التدفقات النقدية و التي توضح لصاحب المشروع حاجته من الأموال خاصته وكذلك حاجته إلى 

  التمويل الخارجي أم لا و اتخاذ قرار لتحديد مصادر التمويل.

  :ابعا: تحديد الربحية المتوقعة للمشروعر 

 :Project Profitability Definition 

قتصادي نهاية هو تحقيق أرباح مادية و أحد أهداف الدراسة المـالية و وع الا إن هدف المشر 

  الاقتصادية هـو تقدير الربح المتوقع للمشروع نتيجـة استثماره رأس المال المقدر.

بح المشروع المتوقع يتم عادة اتباع معايير مالية رياضية مختلفـة يكتسب كل معيار ر لقياس و 

  ع:وع و صاحبه و من هذه المـعايير المتبعة لقياس الربح المتوقأهميته الخاصة بحسب طبيعة المشر 
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  Profitability Standard    الربحية: رمعيا -1

يقة قياس الربح المتوقع من خـلال ربط العلاقة بين  قيمة الإيرادات رحيث توضح هذه الط 

الحالية المتوقعة من المشروع و نسبتها إلى القيمة الحالية لتكاليف العمليات فإذا كانت النتيجة أكبر 

لى أن من واحد صحيح يتبين أن المشروع ناجح، أما إذا كانت أقل من واحد صحيح فـهذا يؤشر ع

   بالتالـي فـإن المشروع يكون فاشلا.ـرادات أقل من التكاليف و الإي

 مثال (أ):

൫ناجح൯1.6 ൌ
8000 دينار  

5000
ൌ

الايرادات الحالية للمشروع

التكاليف الحالية للعمليات
 

  مثال (ب):

൫فاشل൯0.8 ൌ
8000 دينار  

10000
ൌ

الايرادات الحالية للمشروع

التكاليف الحالية للعمليات
 

 Pay Back Period استرداد رأس المال:ة فتر  -2

ى البعض بـأن الفترة الزمنيـة اللازمـة لاسـترداد الأموال المستثـمرة في المشروعالاستثماري هي ر ي

التي تحدد نجـاح أو فشـل المشروع، فكلما كانت الفترة الزمنيـة    لاسـترداد رأس المال أقصر كلما كـان 

على العكس من ذلك كلما كانت الفترة أطول لاسترداد رأس المـال ذلك لصالح نجاح فكرة المشروع  و 

    كلما دل ذلك على فشل المشروع .

وع يمكن احتساب فترة الاسترداد في حالـة انتظام متوسط التدفقات النقدية السنويـة للمشر و 

للمشروع فيـمكن بقسمة قيمة الاستثمار عليها أما في حالة عدم انتظام التدفقات النقدية السنوية 

  -جمعها حتى تصبح مساوية لقيمة المشروع الأصلية:
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  مثال (أ):

5   سنوات     ൌ
  40000

8000
ൌ

رأس المال المستثمر

متوسط صافي التدفقات السنوية المنتظمة 
 

  مثال (ب):

  40000

40000
ൌ

رأس المال المستثمر

النقدية التدفقات النقدية خلال 7 سنوات 
 

في  سـنوات 5وع ( أ ) هو الأفضل بسبب استرداد رأس المال خلال المشر في هذه الحالة يكون 

  سنـوات. 7حين نرى ان المشروع ( ب ) يمكن استرداد رأس مالـه خلال 

The Rate of Return3-  أس المال:ر العائد على 

باتباع هذا المعيار تتحدد أفضلية المشروع بتحقيق أكبر عائد ممكن  نتيجة نشاط المشروع     

وع التي تبينها دراسات الجدوى الاقتصادية عن طريق قسمة الربح الصافـي للمشروع على قيمة المشر 

  -الإستثمـارية:

  مثال (أ):

%10 ൌ
5000

50000
ൌ

صافي الر بح

قيمة الاستثمار
ൌ  العائد على رأس المال 

  مثال (ب):

%36 ൌ
18000

50000
ൌ

صافي الر بح

قيمة الاستثمار
ൌ  العائد على رأس المال 

  وع ( ب ) هو الأفضل.الحـالة يكون المشر في هذه 
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      Cash Flow Budgetية للتدفقات النقدية   رخامسا : الميزانية التقدي

بها المستثمر عادة وبطريقة عفوية وسطحية مبدئيا هي  رإن من أهم الجوانب التي يفك

مات التي ستترتب على السيولة النقدية : ما هو المبلغ المطلوب للبدء في المشروع ؟ ما هي الإلتزا

المشروع قبل وأثناء وبعد التأسيس ؟ كيفية مواجهـة تلك الإلتزامات ؟ ما هي السيولة المتوفرة حاليا 

ومصادرها عند الحاجة؟ ما هي الإيرادات المتوقعة من المشروع نوعـا وكما ؟ ما هـي الأرباح التي 

لكثير الكثير من الأسئلة التي تجـول بخاطر سيحققها المشروع وتستحق هذا المال وتلك المجهودات ؟ وا

وتفكير المستثمر والتي تدور حول مستقبل هـذا المشروع الذي يرتكز نجاحة او فشـلة على عوامل 

عديدة تم ذكرها سابقـا ومنها مدى توفر مصادر التمويل ، وهنا لا بد من صياغة ما يسمى بالميزانية 

 مدى قدرة المشروع على الإيفاء بإلتزاماتة النقدية وتخطيطها التقديرية للتدفقات النقدية والتي تبين

وتحديد الفترات الزمنية اللازمة للتدفقات الداخلـة والخارجة والرقابـة عليها من خلال إعداد 

الميزانيـات التقديرية الشهرية وخاصة خلال المراحل التي تسبق مرحلة التشغيل في حين يجب اعدادها 

نوي أثناء وبعد مرحلة التشغيل بحيث تشتمل على جميع المعلومات والبيانات بشكل شهري وربـع س

  التـي تجيب على الأسئلة السابقة .

  ية للتدفقات النقدية إيجابية وتساعد وتقنع المستثمرعلى البدء رولكي تكون الميزانية التقدي

المدروسة والمحببة إليه تغطي  والإستثمار في مشروعه يجب أن تبين وجود تدفقات نقدية داخلة من المصادر

ولتحقيق ذلك يجب  روع ورأس المال،ـشروع ، وتلك المصادر المحببة تكون دائما مـن إيرادات المشـالتزامات الم

أن يتوفر السوق المناسب لمنتجات المشروع أو تكون هنالك إمكانية في تنميته وتطويره أو خلق الأسواق اللازمة 

من خلال تحقيق عائد مجـدي وعامل مخاطرة مناسب للجميع والذي يتحقق  التي تستوعب تلك المنتجات

، ولذلك يتوجب إعداد التقرير الإستثماري الـذي المجدي من عدة بدائل كانت متاحة من خلال اختيار المشروع

دات يحتوي علـى المعلومات والبيانات التي تم إستخلاصها من الدراسات السابقة واللاحقة المتعلقة بالايرا

  ، لمستثمـر بتوفير السيولة اللازمةوالارباح والمخاطر وبيان النتائج والتوصيات لتشجيع وإقناع ا
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ى يجب إعداد خطط العمل الداخلية والتي تهدف إلى توجيه المجهودات والأموال ر من جهة أخ

يم الإنحرافات روع وتقدمه من جهة، والرقابه على الأداء وتقيـوالقـرارات نحـو تحقيـق أهداف المش

  من جهة أخرى .

 Final Report ير المالي النهائيرإعداد التق

اسة المالية للمشروع و استعراض جميع الجوانب المتعلقة بالاحتياجات ر بعد الانتهاء من الد 

الإيرادات المتوقعة و الربح المتوقع خزون و المصروفات التأسيسية و المالية لرأس المال و التشغيل و الم

أصبح من الضروري صياغة تقرير مالي يوضح لصاحـب المشروع كمية المـبالغ النقدية المطلوبة للبدء في 

مشروعه و أوقات الحصول على التمويل من المصادر المختلفة و توفر التغذية اللازمة في مواعيد 

شروع و يفضل أن يكون هـذا التقرير شهريا خلال الفترة استحقاقها خلال الفترة الأولى من تشـغيل الم

ما قبل التشغيل و بعده إضافة إلى تحريـره كل ثلاثة شهور لمتابعة و مراقبة النشاط المالي و الإنتاجي 

قدرة المشروع على مقابلة نية و حركة التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة للاطمئنان عن إمكاو 

تمويله المخطط حيث أن الالتزامات لا بد من مقابلتها من مع إيراداته المتوقعة و ا يتوافق التزاماته بم

خلال الإيرادات و التي تتحدد بضرورة وجود أو خلق أو تطوير سوق للمنتجات بعائد مالي مقبول و 

مخاطرة قليلة، و مهما يكن فإن رجل الأعمـال يحتاج و يهتـم لمعلومـات رئيسية هامة تجعلـه يتخذ 

و لا بد أن يتضمن التقرير تلك المعلومات بالإضافة إلى المعلومات  ر الاستثمار بالرفض أو القبـول،قرا

  :التالية

  وع المرشح.طبيعة و نوعية المشر  - 1 

  ح سواء كان صناعي أو زراعي أو خدمي أو تجاري.مواصفات الإنتاج أو النشاط المقتر  - 2 

  باح التقديرية للمشروع.ر الأ  - 3 

  وع للأسواق.و حاجة هذا المشر  أهمية - 4 

  وع.تحديد الأسواق المناسبة للمشر  - 5 
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  كزها مقارنة مع مشروعه.ر تحديد المنتجات أو الخدمات البديلة المنافسة و م - 6 

  ة هذا المشروع من حيث العدد و المؤهلات و التكاليف.ر القوى العاملة المطلوبة لإدا - 7 

  جة المخاطرة الناتجة عن المشروع و مقارنتها مع الدرجات المقبولة. ر د - 8 

  رأس المال ومكوناته . عناصر - 9 

  الحصول عليها . رالسيولة النقدية المطلوبة لمواجهة الإلتزامات ومصاد -10 

 ويقيات توضيحية حول الإجراءات والأنظمة الحكومية المؤثرة في النشاط الإنتاجي والتسر مذك -11 

  وما قد يستجد عليها مستقبلا بناء على مؤشرات اقتصادية أو سياسية أو إجتماعية.
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  المبحث الأول

  المفاضلة بين المشروعات

Projects Comparison  

  

  

وـعات، عمـــل إن الهـــدف النهـــائي  لدراســـات الجـــدوى هـــو الوصـــول إلى نقطـــة تقيـــيم المشرــ

الدراســة و الاختيــار الســليم للمشرـوـع النــاجح أو الأنجــح في ظــل وجــود أكــثر مــن مشرـوـع حصــل عــلى 

نتــائج إيجابيــة، إن المعلومــات والبيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن الدراســة الفنيــة و الســوقية مــا 

وـع و هــي إلا جــوهر الهــدف لســلامة ال ــذي يحتاجــه المشرـ ــدار الاســتثمار ال ــا مق ــين لن ــث يتب ــرار حي ق

ــات أو  ــة المبيع ــل كمي ــه وبالمقاب ــادره و كميت ــل و مص ــه إلى التموي ــة و حاجت ــغيله المبدئي ــاليف تش تك

الإيــرادات المتوقعــة الناتجــة عــن العــرض والطلــب والمنافســين والعوامــل الأخــرى التــي تــم ذكرهــا ســابقا 

اح المشرـوـع أو خســائره (نجاحــه أو فشــله) باتبــاع المعــايير الســابق ذكرهــا أو مــما ينــتج عنــه تقــدير أربــ

أحــدها لقيــاس ربحيــة المشرـوـع والتــي تحــدد أســاس المفاضــلة بــين المشرـوـعات، حيــث أن هــذا الأســاس 

يعتمــد عــلى دراســة و تحليــل و تقــدير كثــير مــن الجوانــب التــي تــرتبط ارتباطــا وثيقــا بتحقيــق الأربــاح 

  و منها:

ارتباطات وثيقة  إن سياسة التسعير لها أهمية كبرى في إنجاح أو فشل المشروع لما لديها من عار:الأس -1

   فيما يلي:

  كلما زادت المبيعات زادت الأرباح. أ ) كمية المبيعات:

  المنافسة. كلما زادت الحصة السوقية زادت المبيعات و قدرة المشروع على ب) الحصة السوقية:
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كلما كان هامش الربح مناسب كلما استطاع المشروع  مقابلة التزاماتـه و  ح:ج) تحديد هامش الرب

  تحقيق أهدافه و عمل التوسعات اللازمة.

  في الإنتاج بهدف تخصيص تكلفة الوحدة. القرب من تشغيل الطاقة الكاملة -2

الخـام و  قرارات المخزون السليمة توفر للمشرـوع المخـزون المناسـب مـن مـوادسياسات المخزون:  -3

الإنتاج جاهز الصنع بالكميات التي تناسـب الطلـب دون المبالغـة فيـه و تجميـد قيمتـه أو تـوفره 

  بكميات قليلة غير مناسبة مما ينتج عنه فقدان دائم لفرص بيعيه أو إنتاجيه.

مثال ذلـك و  الاختيار الأمثل لمصادر التمويل يخفض في تكلفة الأموال المستخدمة سياسات التمويل: -4

حـدها الأدنى في حـين  ه يجعل تكلفة الاستثمار عنـدفإن مقابلة المشروع لالتزاماته من خلال إيرادات

 التكلفة عند حدها الأعلى. لو أن المشروع قابل التزاماته من خلال القروض البنكية ستكون

ة مـن حيـث : إن القرارات و السياسات التي تتعلق بالأيدي العاملـالسياسات الإدارية و التسويقية -5

رفع و  الإنتاجية ما هي إلا عوامل أساسية في تخفيض التكاليفا على الأداء و كفاءتها وقدرتهو  كلفتها 

معدل الإنتاجية، في حين لا تقل السياسات التسويقية أهمية عن السياسات الإدارية بل تزيد أحيانا 

 يم خـدمات أو منتجـات جيـدةلما لها من دور فعال في زيادة المبيعات أو الإيرادات من  خلال تقد

التـي الجوانـب بعين الاعتبار جميع العوامل و  توزيعها بشكل علمي سليم و بأسعار مناسبة آخذةو 

  تحقق الأهداف المذكورة سابقا. 

وق الس إن وجود السوق هو أساس البحث عن المشروع الأفضل لهذاوجود سوق للخدمة أو المنتج:  -6

تطوير سوق ضعيف  بسبب ضعف ة و أو المنتج الجديد أو تنميإلا فالمطلوب خلق سوق للخدمة و 

  القدرة التسويقية و قد تم بيان أهمية السوق من خلال دراسات السوق السابقة .
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  المبحث الثاني

  لأي مشروع الجوانب الأساسية لاتخاذ القرارات

    The Primary Phases for Projects Decisions  

 

ــم ذكــره ســابقا فــإن ا روع هــو اتخــاذ قــرارات ســليمة تتعلــق ـلأســاس في نجــاح المشــكــما ت

        بعدة جوانب منها:

   Investment  الاستثمار: -1

فهــو يبــين حجــم الاســتثمار المطلــوب و قــدرة المشرــوع عــلى الإيفــاء بالتزاماتــه بعــد تحليــل 

  فكرة  المشروع من خلال الدراسات المذكورة سابقا. 

 Operating  التشغيل: -2

أن هــذا الجانــب يوضــح قــدرة المشرــوع عــلى الإدارة و التشــغيل بكفــاءة عاليــة حيــث 

ــبة و  ــة مناس ــؤدي إلى تنكلف ــما ي ــة و م ــة و الإنتاجي ــط المالي ــذ الخط ــع في ــابق م ــا يتط ــويقية بم التس

  للمشروع.    ةالأهداف الرئيسي

  Financing: التمويل -3

ــا  ــه قوي ــه تجعل ــة و قــوة مصــادر تمويل باتخــاذ القــرارات اللازمــة في إن قــدرة المشرــوع المالي

ــاريفه و تجه ــة مص ــلى تغطي ــه ع ــه وقدرت ــوع وتأسيس ــز المشر ــلي ــه الأولى قب ــة في دورت ــرح  خاص ط

ه تمويلــ ادرلحــين تحصــيل قيمتهــا، كــذلك يــتمكن المشرــوع بقــوة مصــإنتاجــه أو خدماتــه للســوق و 

مــما يــؤدي ة الظــروف الطارئــة الســلبية التــي تطــرأ خــلال حياتــه الإنتاجيــمــن مواجهــة التقلبــات و 

ــادة ــة وزي ــز متقدم ــق مراك ــالي تحقي ــاء و بالت ــة البق ــبه لمعرك ــة و كس ــه في المنافس ــه  إلى قوت إنتاج

  المنافسين. مبيعاته في الوقت الذي يؤدي هذا العامل غالبا إلى خروج كثير منو 
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 Marketing التسويق: -4  

ــرارات تر  ــاذ الق ــية لإتخ ــب الأساس ــر الجوان ــو آخ ــويق ه ــن أن التس ــالرغم م ــه ب ــا إلا أن تيب

ــ ــا المش ــوم عليه ــي يق ــية الت ــزة الأساس ــتمرـالركي ــدة  روع ويس ــيلة الوحي ــه الوس ــما أن ــا ، ك بمتانته

ــة  ــي توضــع للوصــول الى المســتهلك لتلبي ــل الت ــرامج العم ــن خــلال الخطــط وب ــه م ــق أهداف لتحقي

حاجاتــه وتحقيــق رغباتــه مــن خــلال اســتراتيجيات وسياســات فعالــه ومجديــه تحقــق المصــالح ذات 

    وهي المشروع والمستهلك والمجتمع.بعاد الثلاثية  الأ 
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  المبحث الثالث

  ةدراسة بدائل المشروع المتاح

Projects Alternatives Study  

  

ــافة إلى   ــدائل للمشرــوع إض ــود ب ــدى وج ــددها م ــلامتها تح ــرة المشرــوع و س ــوة فك إن ق

ــلال  ــن خ ــلى المشرــوع م ــرأ ع ــي تط ــيرات الت ــبا للتغ ــك تحس ــا و ذل ــابق ذكره ــاصر الس ــوفر العن ت

ــ ــاج أو التموي ــعار أو الإنت ــوع و ل و الأس ــاح المشر ــدد نج ــي تح ــة الت ــب الهام ــن الجوان ــك م ــير ذل غ

ــة نســتطيع أن يجــب أن يســتطيع المشرــوع مواج ــل و في هــذه الحال ــك العوام ــة أي تغــيرات في تل ه

نقــول بــأن المشرــوع لديــه قــدرة عــلى الاســتجابة لمثــل هــذه التغــيرات و لــيس لديــه حساســية كبــيرة 

ــا  ــة و م ــيرات المختلف ــيته للتغ ــل حساس ــب تحلي ــدف يج ــذا اله ــول إلى ه ــرأ و للوص ــير يط لأي تغ

توضــيح شروع لهــذا التغــير و ـى اســتجابة المــدينــتج عــن هــذا التحليــل يكــون لــدينا مــؤشر عــلى مــ

ــرد عــلى الأســئلة اللازمــة لإنشــاء مشــ ــة المخــاطرة ـال روعات في ظــل ظــروف عــدم التأكــد أو في حال

  الكبيرة، و هناك طريقة شائعة و مناسبة لتحليل الحساسية و هي نظرية الاحتمالات.

ـــرة ـــام و ضروري لإنجـــاح فك ـــل ه ـــبر عام ـــدائل لأي مشرـــوع يعت ـــوفر الب ـــات  إن ت دراس

ة بشــكل عــام في الوقــت الــذي بــدأت بــه الدراســلســبب عــدم ثبــات الظــروف عــلى حالهــا  الجــدوى

  :بالتالي فإنو 

ـــ ـــة للم ـــوعية و الحقيقي ـــة الموض ـــق الدراس ـــدائل تحق ـــود ب ـــد ـوج   شروع و ق

ــ ــام المش ــرة قي ــاء فك ــديل بإلغ ــاك ب ــون هن ــاطرة ـيك ــة و مخ ــروف معين ــل ظ روع في ظ

  مـا عمليـة إيجـاد البـدائل فيـتم عـن طريـق تحديـدكبيرة في حالـة افـتراض معـين مـثلا، أ 
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ــي   ــكلة ه ــت المش ــة كان ــثلا في حال ــا، م ــا و حجمه ــلى أركانه ــرف ع ــق و التع ــكل دقي ــكلة بش المش

ــرت  ــة أن الدراســة أظه ــا في حال ــن حله ــيرة و لكــن يمك ــاك مشــكلة كب ــي أن هن ــذلك يعن الأســعار ف

ار ه المشــكلة بتخفــيض الأســعمواجهــة هــذ فإنــه يمكــن إمكانيــة البيــع بهــامش ربــح كبــير و بالتــالي

عـلى العكـس مـن ذلـك يمكـن أن يكـون الحـل إلغـاء المشرـوع عن طريـق تخصـيص هـامش الـربح و 

و الاستعاضــة عنــه بمشرــوع آخــر هــامش ربحــه أعــلى و غــير حســاس لمشــكلة الســعر أو أن أســعار 

  إنتاجه غير مرنة.

  يمكن دراسة العوامل التالية لتحديد البدائل: و  

  و نوعها و أثرها على ربحية المشروع.حجم المشكلة  -1

  هدف المشروع و فكرته و أهميته. -2

  تحديد تكلفة البدائل الأخرى و دراسة العوائد عليها. -3



  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الخامس

  تحليل الربحية الاجتماعية للمشروع

Project Sociality Profitability Analysis 

  

 Expression Definition  تعريف المصطلح المبحث الأول:

 The Applied Methods in the Analysis الأساليب المستخدمة في التحليل المبحث الثاني:

 The Evaluation Standards of The معـايير تقيـيم الربحيـة الاجتماعيـة للمشرـوع المبحـث الثالـث :

Sociality Profitability 
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  المبحث الأول

 تعريف المصطلح 

The Expression Definition  

  

ــداف  ــع الأه ــالي وض ــف و بالت ــث التعري ــن حي ــادية م ــة الاقتص ــال في الربحي ــو الح ــما ه ك

لتحقيقهــا، فهنــاك عــلى الجانــب الآخــر توجــد الربحيــة الاجتماعيــة و التــي تشــارك في رفــع أو 

روع و كفاءتــه وخاصــة في المشــاريع التــي لا تهــدف إلى الــربح فتكــون الربحيــة ـخفــض درجــة المشــ

شروع أو فشــلها، و الربحيــة الاجتماعيــة هــي ـالاجتماعيــة هــي العامــل الأســاسي في نجــاح فكــرة المــ

ــد جــراء قيامــه و ممارســته ـمقــدار مــا يمنحــه المشــ روع للمجتمــع مــن خــدمات و مكاســب و فوائ

شروع للمجتمــع يمكــن أن يكــون مــن ـلنشــاطه الاقتصــادي أو الاجتماعــي، و الــربح الــذي يمنحــه المــ

ــوطنيخــلال نجاحــه وم ــاء الاقتصــاد ال ــدة في بن ــة و جــودة و  ســاهمته الجي ــؤدي إلى الرفاهي ــذي ي ال

 الإنتاج و القضاء على البطالة..... الخ. . 

روع بطريقــة غــير مبــاشرة، في حــين يمكــن أن ـبــذلك يســتفيد المجتمــع مــن قيــام هــذا المشــو 

ــ ــدم المش ــعـيخ ــام و  روع المجتم ــق ودور أيت ــزه ومراف ــدائق تن ــوفير ح ــاشر كت ــكل مب ــات جبش معي

  ومدارس... الخ... 
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  المبحث الثاني

  الأساليب المستخدمة في تحليل الربحية الاجتماعية

The Applied Methods in the Analysis  

  

ـــ ـــة للمش ـــة الاجتماعي ـــل الربحي ـــتخدمة في تحلي ـــاليب المس ـــف الأس ـــاختلاف ـتختل روع ب

ــ ــات الدـالمش ــدافها وسياس ــا روعات و أه ــدافها و مركزه ــة و أه ــالي و ول ــدول و الم ــين ال ــادي ب الاقتص

قــوة مواردهــا أو ضــعفها، كــذلك ميــزان مــدفوعاتها مــن جــراء تجارتهــا الدوليــة، و لهــذا نلاحــظ بــأن 

ــة  ــيم الربحي ــةتقي ــ الاجتماعي ــميـلل ــة الرس ــزة الدول ــق أجه ــن طري ــتم ع ــا ي ــي ة و مشروعات غالب الت

ــ ــك الجه ــع تل ــث تتب ــاد حي ــيط و الاقتص ــتثمار و التخط ــا بالاس ــرتبط عمله ــاليب في ي ــدة أس ات ع

  .سياساتهاعية تختلف باختلاف حجم الدولة و تقييم المشروع من حيث الربحية الاجتما

كــما ذكرنــا ســابقا و بالتــالي يتفــاوت اســتخدامها مــن حيــث درجــة تنفيــذها و صــعوباتها و  

ــ ــاح المش ــا بإنج ــدى أثره ــي ـم ــداف الت ــات و الأه ــب الأولوي ــا و حس ــاديا أو اجتماعي روعات اقتص

  حددت فكرة المشروع.

   -و لكي يتم تحليل الربحية الاجتماعية للمشروع يجب توفر البيانات التالية عنه :

  حديد الجوانب الفنية للمشروع مثل مصادر الآلات و المواد الخام.ت -1

  تحديد الاستثمارات المطلوبة لقيام المشروع. -2
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  لإدارة و تشغيل المشروع. ةالعمالة اللازم -3

  الأسعار و التكاليف.جنبية المنافسة من حيث الجودة و علاقة المشروع بالمشروعات الأ  -4

  الأسعار و التكاليف.دة و ت الوطنية القائمة من حيث الجو علاقة المشروع بالمشروعا -5

  الحصول على عملة صعبة.تصدير و علاقة المشروع بحاجات الأسواق الخارجية لأغراض ال -6

  العوائد السنوية التي يحققها المشروع إذا كان هدفه ربحي. -7

  الخدمات المباشرة التي يقدمها المشروع للمجتمع المحلي. -8

  لمشروع بالبيئة.علاقة ا -9

 التوصيات. -10
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  المبحث الثالث 

  معايير تقييم الربحية الاجتماعية للمشروع 

 The Evaluation Standards of  

 The Sociality Profitability 

  

، ومن خلال بيانات عديدة كما تم ذكره سابقا إن تقييم الربحية الإجتماعية للمشروع يتطلب توفر

، والمعـايير التاليـة يمكـن المتنوعـه عـلى المجتمـع نستطيع تقييم المشروع مـن حيـث فوائـدهتلك البيانات 

ي المجتمع كـما ــذا المشروع فــه هــر الذي يحدثــإستخدامها لتقييم مقدار ونوع تلك الفوائد ومدى التغ

  ونوعا :

صــادرات لمنتجاته مدى مساهمة المشروع في تحسين وضع ميزان المدفوعات للدولة مـن خــلال ال -1

  والذي ينتج عنه ما يلي :

  زيادة في التدفق الداخل للعملة الأجنبية أو ما يسمى بالعملة الصعبة .   -أ

  المدفوعات 

  بالعملة الأجنبية.   تخفيض في الواردات لتلك المنتجات والإستغناء عنها مما ينتج عنه تخفيضا في -ب

ة المضافة للنـاتج المحـلي ، ويـتم ذلـك مـن خـلال أحـدى مدى مساهمة المشروع في تحقيق القيم - 2

      الطريقتين التاليتين : 

 طريقة إحتساب عوائـد عنـاصر الإنتـاج ، وهـي مقـدار مـا يدفعـه المشرـوع مـن أجـور عمالـة –أ 

حسـب  المضافة، المال إضافة إلى ما يحققه من ربحللمباني والأراضي والفائدة على رأس وإيجارات  

  :وتحتسب القيمة  بالمعادلة التالية: هذه الطريقة 

  القيمة المضافة = الأجور + الإيجارات + الفائدة على رأس المال + الربح 

  



83  

منـه  مطروحا  طريقة الإنتاج والمستلزمات ، وهي قيمة ما يضيفه المشروع من إنتاج بسعر السوق -ب

، وتحتسـب ضرائب للدولـهمضافا إليه ما يدفعه من  والإعانات أو الدعم قيمة المستلزمات والإهلاك

  القيمة المضافة حسب هذه الطريقة بالمعادلة التالية:

  ( المستلزمات + الإهلاك )  –القيمة المضافة = قيمة الإنتاج بسعر السوق 

  أو الدعم الإعانات –+ الضرائب                         

البطالة من خـلال تـوفير فـرص عمـل للمواطنيـــن مـما  مدى مشاركة المشروع في الحد من مشكلة -3

يترتب عليه تخفيض العبء المعيشي عـنهم وعـن الدولـة ورفـع نسـب الإنتاجيـة وتخفـيض نسـب 

البطالة والتي تعتبر مؤشرا كبيرا على التقدم الإقتصـادي للمجتمـع في حـال هبوطهـا إلى المسـتويات 

  المخطط لها .

أقل من تحسين قيمة العملة الوطنية : إذا قام المشروع بشراء مستلزماته من الخارج بســعر صرف  – 4

السعر المعلن من البنك المركزي يكون قد أجرى تحسينا على العملة الوطنيــة بمــا  يساوي الفـرق أمـا 

ذي يحصل عليـه إذا حصل العكس فإنه يتسبب بضرر للعملة الوطنية مساويا للفرق ، وسعر الصرف ال

  المشروع يسمــى بالسعــر الضمنــي ، ويحتسب سعــر الصرف الضمني من خلال المعادلة التالية:

التكاليف المحلية الجارية

القيمة المضافة بالعملة الأجنبية
ൌ  سعر الصرف الضمني

  : حلية الجارية من العناصر التاليةوتتكون التكاليف الم

 . رواتب وأجور العاملين  

 لمواد الخام والنصف مصنعة.قيمة ا 

 .تكاليف الصيانة والتشغيل 

 .التكاليف المباشرة والغير مباشرة للعمالة المستوردة 
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 . تكاليف التوسع بإحلال وتجديد الآلات 

 . نفقات جارية وتكاليف مباشرة أخرى    

  بية .  أما عناصر القيمة المضافة فهي المذكورة سابقا مع مراعاة تحويل قيمتها بالعملة الأجن

لمـا يترتـب عليـه الآثار البيئية الناتجة عن إقامة المشروع تعتبر من المعايير الهامة لنجاحه أو فشلــه  -5

من محافظة على الصحة العامــة أو إيجــاد مرافــق خدميــة أو ترفيهيـــة ومـا يحدثـه العكـس مـن 

  اللازمة .تلوث بيئي وانتشار المكاره الصحية لعدم وجود الخدمات والمرافق 
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  نموذج دليل لدراسة مشروع اقتصادي  -1

   .....................................................................................................................................اسم المستثمر

 ......................................................................................................................الاسم التجاري للمشروع

 ....................................................................................................................................هدف المشروع

 .....................................................................................................................................موقع المشروع

  -راسة:الشروط الواجب توافرها في الد

  أ ) لمحة عامة عن المشروع:

  اسم المالك و الشكل القانوني للملكية. -1

  الغرض ( المنتجات و النشاطات الإنتاجية الأخرى ). -2

  موقع المشروع. -3

  مساحة و حجم المشروع.  -4

  نظام و نوع الإدارة. -5

  ب) المقومات الاقتصادية و التسويقية للمشروع:

  وضع السوق الحالي. -1

  لمحة عن توقعات السوق خلال عمر المشروع. -2

  طاقة المشروع و تقدير حصته من حجم السوق. -3

  نظام التسويق المتبع للمشروع. -4

  ج) المقومات الفنية للمشروع:

  ملائمة الإنتاج المقترح لطبيعة موقع المشروع. -1

  وصف و تحليل للمكونات الفنية واللوجستية للمشروع. -2

  و نوعيتها. توفر الخدمات -3
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  الطرق المقترحة لمعالجة المشاكل الفنية و الإدارية التي من المتوقع أن تواجه عمليات الإنتاج. -4

  معدلات درجات الحرارة وحالة المناخ لمنطقة المشروع ودرجة الأهمية. -5

  د) تفصيل المصروفات الرأسمالية:

  الدراسات الأولية. -1

  البنية التحتية-2

  والخدمات.المرافق  -3

  الأراضي والمباني. -4

  الآليات. -5

  المعدات الصناعية و المعدات الأخرى. -6

  ثمن وكميات المواد الأولية ولوازم الإنتاج. -7

  معدات وآليات للتسويق. -8

  الطاقة الكهربائية. -9

  جدول للمصروفات الرأسمالية. -10

  هـ) وصف للمصروفات التشغيلية:

  تفصيل لخطة الإنتاج. -1

  مؤشرات لأسعار و لمعدات مستلزمات الإنتاج. -2

  بنود المصروفات التشغيلية. -3

  جدول للمصروفات التشغيلية. -4

  و) الاحتياجات المالية للمشروع:

  ) .قروض، إعانات حكومية وقروض أخرىمصادر التمويل (أموال خاصة،  -1

  المراحل الزمنية لتنفيذ خطة الاستثمار. -2

  القروض.خطة استرداد  -3
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  ز) الجدوى الاقتصادية للمشروع:

  الافتراضات: -1

  العمر الاقتصادي للمشروع. -  

  مؤشرات أسعار البيع. -  

  حجم الرأسمال العامل. -  

  مؤشرات ملموسة. -  

  افتراضات أخرى. -  

  الإيرادات المتوقعة. -2

  قائمة التدفقات النقدية. -3

  مؤشرات الأرباح. -4

  لذاتي.نسبة المردود ا -  

  نسبة المردود على الأموال الخاصة. -  

  إختبارات الحساسية. -  

  فترة استرداد رأس المال المقترض. -  

  تحديد نقطة التعادل. -  

  ح) متطلبات أخرى:

  أربع نسخ مطبوعة من الدراسة على أن تكون اثنتان منها على الأقل باللغة العربية. -1

  الإيجار.صك ملكية الأرض أوعقد  -2

  في حال كان المشروع المقترح ذات صورة واضحة يجب إرفاق التالي: -3

  تكن مملوكة للمشروع. عقد إيجار الأرض لا تقل مدته عن عشر سنين إذا لم -  

  للمشروع. تقديم مخطط كر وكي -  
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  عليه.  تقرير يعد من الجهات الرسمية بالمنطقة يوضح صلاحية الموقع الفنية لإقامة المشروع -  

  عليه تنظيميا.  خطاب من تخطيط المدن يفيد بأن الموقع مناسب و لا مانع من إقامة المشروع -  

  في حال المشاركة الأجنبية يجب إرفاق التالي: -4

  تعريف شامل عن الشركة الشريكة بأنشطتها ورأس مالها. -  

  بيان بالمشاريع التي نفذت من قبل الشركة في المملكة أو خارجها. -  

  صورة من الاتفاقية الموقعة ما بين الطرف الوطني و الطرف الأجنبي. -  

  موافقة من الجهات المختصة تشتمل على جميع المتطلبات القانونية. -  
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  هيكل دراسة الجدوى للمشروعات وتحليل الربحية الاجتماعية

   
  أفكار الدراسة

 عرض غير رسمي   

 هل الدراسة الأولية إيجابية 

إعداد دراسة جدوى أولية

 هل دراسة الجدوى الأولية إيجابية

 إعداد التحليل الفني   

 هل التحليل الفني إيجابي 

 إعداد التحليل المالي   

 هل التحليل المالي إيجابي

 الاجتماعيةوري إعداد تحليل للربحية هل من الضر 

يقفل الموضوع      

يقفل الموضوع     

هل دراسة الجدوى الأولية 

 ضرورية

 خطة تحليل الجدوى   

 إعداد تحليل السوق   

 هل تحليل السوق إيجابي 

 يقفل الموضوع     

 يقفل الموضوع     

 يقفل الموضوع   

 إعداد تحليل ربحية اجتماعية

 هل تحليل الربحية الاجتماعية إيجابي
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  مراحل دراسة وتقييم المشروع الصناعي
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 شكل عام لدراسة الجدوى للمشروعات الاستثمارية

 

  

  

   

  الفرص الاستثمارية       

 الفكرة الاستثمارية       

 الدراسة الأولية للجدوى    

 الدراسة التفصيلية للجدوى    

 الدراسة الاجتماعية  الاقتصادية      اليةالدراسة الم الدراسة الفنية  التسويقيةالدراسة  الدراسة البيئية 

 تقييم الاستثمار       

 قرار الاستثمار         

 التأسيس و الإنشاء        
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  نموذج دراسة منافسين

  

  المعلومة

  

  )1المشروع (

  

  )2المشروع (

  

  )3المشروع (

  

  )4المشروع (

  

  )5المشروع (

            اسم المشروع

            عمر المشروع

            معدل سعر بيع الوحدة

            الطاقة الإنتاجية الشهرية

            التكلفة المباشرة للوحدة

            التكلفة الإجمالية للوحدة

            المبيعات الإجمالية

            عدد المتعاملين

            عدد السائقين

            عدد العمال

            عدد سيارات التوزيع

            الموقع ( الحي )

            الأرباح المتوقعة الصافية الشهرية

            لشهريامعدل راتب السائق 

            معدل راتب العامل الشهري

            معدل راتب المسؤول الشهري

            المؤهل العلمي للسائق

            المؤهل العلمي للعامل

            العلمي للمسؤول المؤهل

            )معدل دوران العمالة:(عالي، متوسط، منخفض

  الحوافز والعمولات

  سائق, مسؤول )،عامل  (  

          

            الفروع

            معدل الصيانة الشهري: (عادي، أكثر، أقل )

            عدد المنتجات / العبوات 

            عوامل أخرى حسب نوع الدراسة :

ـــمالي  ـــدد الإج ـــتهلكين في الع ـــي للمس التقريب

  المملكة:

          

            العدد الإجمالي للمتعاملين بالمنتج أو الخدمة: 

            عدد المستهلكين من داخل المنطقة:

            عدد المستهلكين من خارج المنطقة:

            العدد الغير مستهلك للمنتج أو الخدمة: 

            العدد المستهلك بواسطة مصادر خاصة:
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  مثال دراسة عوامل مشروع 
  محتويات الدراسة:

  ـ عدد المنافسين المحليين و أسمائهم.             1

 عدد المنافسين الأجانب و أسمائهم . -2

 العرب وأسمائهم .عدد المنافسين  -3

 إجمالي استهلاك السوق المحلي . -4

 إجمالي الإنتاج المحلي  .-5

 إجمالي الاستيراد .-6

 ـ إجمالي التصدير المحلي .7

 ـ الحصة السوقية الكلية لكل منافس .  8

 ـ نسبة تواجد المنتج لدى المنافذ البيعية ( المساحات ) .9

 بيعية ( عدد المنافذ )   .   ـ نسبة انتشار المنتج لدى المنافذ ال10

 ـ نسبة المبيعات لكل منافس لدى المنفذ البيع.11

 ـ إجمالي المبيعات من المنتجات المنافسة لدى المنفذ البيعي . 12

 ـ أسلوب الشراء ( موزع ، جملة ، مصنع ، أخرى ) .13

 ) . ـ عدد المنافذ البيعية في المنطقة ( جملة ، مفرق ، سوبر ستورز ، أخرى  14

 ـ المستهلك الصناعي ( فنادق ، مستشفيات ، جامعات ، شركات ، أخرى ) .15

 ـ معلومات أخرى مطلوبة أو مستجدة  .16

 ـ النتيجة  .17

  ـ التوصية .  18
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 المصروفات بالدينار الأردني

 تصنيف

 المصروف

 عنصر الدراسة
السنة السنة السنة السنة السنة السنة

الثانية الثالثة الرابعة الخامسة الأولى صفر

 الأثاث ( طاولات، كراسي ، موكيت، خزائن ، رفوف تخزين) 1000 0 0 0 0 0 اصول

 الأجهزة المكتبية (هاتف،فاكس،كمبيوتر، طابعة ، تصوير ، لوازم) 750 0 0 0 0 0 اصول

 آلة لحام )آلات وأجهزة ومعدات الإنتاج ( ميزان ، 500 0 0 0 0 0 اصول

 مصاريف تأسيسية ( تمديدات ، دهان ، ترميم ) 500 0 0 0 0 0 اصول

 وسائل نقل ( سيارة توزيع ) 4000 0 0 0 0 0 اصول

 تأمينات مستردة ( تأمين الهاتف والكهرباء وغيره ) 150 0 0 0 0 0 تامينات مستردة

مشتريات / مباشرة  مواد أولية ( حبوب مجففة) 0 50000 60000 70000 80000 90000

م . تشغيلية مباشرة  ، كراتين ، تصاميم ، طباعة )لوازم انتاج (أكياس تغليف 0 500 600 700 800 900

م . تشغيلية مباشرة  صيانة واصلاحات 0 500 500 500 500 500

م . تشغيلية مباشرة  رواتب تشغيلية 0 2520 2620 2750 2900 3000

وعموميةم . إدارية   رواتب إدارية 0 11280 12000 13000 14000 15000

م . إدارية وعمومية  ايجارات 0 2500 2500 2500 2500 2500

م . إدارية وعمومية  %  7.2 مصاريف إستهلاك  الأثاث والمعدات والسيارة 0 450 450 450 450 450

م . إدارية وعمومية  % 50التأسيسية  إطفاء المصاريف  0 250 250 0 0 0

م . إدارية وعمومية  قرطاسية ومطبوعات 0 300 150 150 200 250

م . إدارية وعمومية  كهرباء ومياه 0 120 120 140 150 150
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م . إدارية وعمومية م . تأمين حريق ، سرقة  0 120 130 140 150 180

م . إدارية وعمومية رسوم ورخص 0 170 170 170 170 170

إدارية وعموميةم .  مصاريف بيعية ( دعاية ، م. سيارة ، عمولات ) 0 2000 2500 3000 3500 4000

م . إدارية وعمومية ضيافة ونثريات 0 150 150 170 180 200

م . إدارية وعمومية م . هاتف وانترنت وبريد 0 200 250 250 280 350

م . إدارية وعمومية %11م . الضمان الاجتماعي  0 1518 1608 1733 1859 1980

م . إدارية وعمومية مصاريف أخرى 0 250 250 250 250 250

م . إدارية وعمومية مكافآت وحوافز 0 500 600 700 800 1000

 الإجمالي 6900 73328 84848 96603 108689 120880  
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 قائمة التدفقات النقدية بالدينار الأردني

 السنة السنة السنة السنة السنة السنة

 صفر الاولى الثانية الثالثة الرابعة الخامسة التدفقات النقدية

 التدفق النقدي الداخل :            

 رأس المال المدفوع  20000 0 0 0 0 0

 المبيعات النقدية  0 80000 96000 112000 128000 144000

 النقدي الإفتتاحي في بداية المدةالرصيد  0 13100 13100 13100 13000 13100

 مجموع التدفق النقدي الداخل 20000 93100 109100 125100 141000 157100

              

 التدفق النقدي الخارج :            

 الأصول   6250 0 0 0 0 0

 المصاريف التاسيسية 500 0 0 0 0 0

 التشغيلية المباشرةالتكاليف  0 53520 63720 73950 84200 94400

 المصاريف الإدارية والعمومية 0 19808 21128 22653 24489 26480

 التأمينات المستردة 150 0 0 0 0 0

 الضريبة 0 0 0 250 450 700

 إجمالي التدفق النقدي الخارج  6900 73328 84848 96853 109139 121580

 صافي الرصيد النقدي قبل التوزيعات  13100 19772 24252 28247 31861 35520

 توزيعات الأرباح 0 6672 11152 15147 18861 22420

              

 صافي الرصيد النقدي بعد التوزيعات والضرائب 13100 13100 13100 13100 13000 13100

 دينار 13100صافي الرصيد النقدي  =                     

دينار   6900التأمينات +الاصول =                          

دينار     20000الإجمالي  = ( رأس المال )                        
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 دراسة جدوى إقتصادية لمشروع تجاري د

 إسم المشروع :  الموقع :

 2صاحب المشروع : شركاء عدد 

 المشروع : تغليف حبوب مجففةنشاط  التاريخ :

 الفرضيات  -أولا   

 المتسلسل العناصر القيمة ملاحظات

قيمة أرض المشروع 0   1 

قيمة أبنية المشروع 0   2 

الخلو والمفتاحية 0   3 

دينار     20000         رأس المال 4 

دينار     20000         رأس المال المدفوع 5 

تأمينات مستردة دينار 150    6 

مشتريات  البضاعة النقدية 100%   7 

المبيعات النقدية 100%   8 

المبيعات الآجلة 0%   9 

حصة المنشأة من الضمان الإجتماعي 11%   10 

معدل الضريبة بعد الإعفاءات الشخصية 5%   11 

مشتريات  الأصول النقدية 100%   12 

دينار شهري 200واحد /    مدير تسويق 13 
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 14 انتاج -مشتريات  -مدير فني / مخازن دينار شهري 200واحد/   

دينار شهري120واحد/    عامل فني 15 

دينار شهري 90واحد /    عامل عادي 16 

دينار شهري 120واحد/    سائق 17 

دينار شهري 80واحد/    سكرتيرة 18 

دينار شهري 40واحد/    محاسب / دوام جزئي 19 

دينار شهري 300إثنين/    مندوبين مبيعات 20 

سعر البيع %160 من سعر الشراء 21 

نقطة التعادل إجمالي الربح -إجمالي التكاليف    22 

نسبة توزيعات الأرباح السنوية 100%   23 

الدممتحصيل نقدي   24 

استهلاك الأصول الثابتة 7.2%   25 

استهلاك السيارة 7.2%   26 

إطفاء المصاريف التأسيسية 50%   27 

بضاعة اول المدة 0   28 

بضاعة آخر المدة 0   29 
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 حساب الأرباح والخسائر بالدينار الأردني

 البيان 
السنة 
 الأولى

السنة 
 الثانية 

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الرابعة

السنة 
 الخامسة

            

 144000 128000 112000 96000 80000 صافي المبيعات

              

           المصاريف المباشرة  :

 90000 80000 70000 60000 50000 المشتريات

 3000 2900 2750 2620 2520 رواتب تشغيلية 

 900 800 700 600 500 انتاجلوازم 

 500 500 500 500 500 صيانة واصلاحات

 94400 84200 73950 63720 53520 اجمالي المصاريف المباشرة

 49600 43800 38050 32280 26480 مجمل ربح الخدمات 

 26480 24489 22653 21128 19808 المصاريف الادارية و العمومية الغير مباشرة

 23120 19311 15397 11152 6672 الضريبةالربح قبل 

 700 450 250 0 0 الضريبة على الأرباح

 22420 18861 15147 11152 6672 صافي الربح  
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 تقييم المشروع

 القيم أدوات التقييم

 نسبة المصاريف الغير مباشرة إلى الربح الإجمالي  
75% 65% 60% 56% 53% 

 إجمالي الربح ) -التكاليف نقطة التعادل بالدينار( إجمالي
46848 52568 58553 64889 71280 

 نقطة التعادل كنسبة من المبيعات السنوية المتوقعة
59% 55% 52% 51% 50% 

 فترة إسترداد رأس المال بالسنوات
0 0 3 

  

 نسبة العائد على رأس المال ( الربح الصافي / رأس المال )
33% 56% 76% 94% 112% 

 الربحيةمعيار 
1.09 1.13 1.16 1.18 1.19 

 نسبة الأرباح الصافية إلى المبيعات الصافية
8% 12% 14% 15% 16% 
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  المبحث الأول

 دراسة السوق

Market Study 

  

زمـع إنتاجـه أو تهدف دراسة السوق إلى تحديد مدى إمكانية تسـويق المنتج(سـلعة أو خدمـة) الم

تقديمه إلى السوق بواسطة المشروع الذي تدرس جدواه، وذلك توصيف المنتج أو المنتجات وتوصيف سـوق 

أو أسواق هذه المنتجات، وتهدف دراسة السوق أيضا إلى تقـدير الطلـب عـلى هـذا المنـتج والتنبـؤ بحجـم 

وتظهر أهمية هذه المرحلة من دراسات العرض في المستقبل، بالإضافة إلى تقدير حجم العرض في المستقبل، 

الجدوى فيما يترتب على نتائجها من اتخاذ قرار بالبدء في المرحلة التالية من الدراسات أم التوقف عند هذا 

الحد، فإذا كانت نتائج دراسة السوق مشجعة فسوف يتخذ القرار بالبدء في إجراء دراسات الجدوى الفنيـة 

انت هذه النتائج غير مشجعة أو أنها في غير صالح المشروع ، فغالبا ما يتخـذ والهندسية للمشروع، أما إذا ك

القرار بالتوقف عن دراسات جدوى المشروع تحت الدراسة والتفكـير في دراسـة أفكـر أخـرى إذا مـا رغـب 

  المستثمرون في ذلك.

ذلـك وتتطلب دراسات السوق تجميع وتحليل البيانات عـن السـوق المزمـع تقـديم المنـتج إليـه و 

بغرض تعريف وتوصيف وتحديد حجم هذا السوق، وتعتبر الدراسة المتعلقة بالتنبؤ بالطلب على منتجـات 

المشروع من أهم هذه الدراسات لأنه يترتب على تقدير حجم الطلـب تحديـد حجـم المخرجـات المتوقعـة 

لـب عـلى طبيعـة وبالتبعية حجم الإنتاج المطلوب، ويتوقف استخدام أسلوب معين لتقدير حجم هـذا الط

السلعة وحجم الأموال المخصصة لهذا الغرض، هذا بجانب الوقت المحدد والدقة المطلوبة لإجراء مثل هذه 
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الدراسة، كما تشتمل دراسة الجدوى التسويقية تحديد حجم المعـروض مـن المنتجـات المماثلـة أو البديلـة 

  سواء المنتج محليا أو المستورد منه. لمنتجات المشروع الذي تدرس جدواه ووضع تقديرات لهذا المعروض

 البيانات اللازمة لدراسة السوق:أولاً: 

  The data requined fir the narket study 

قبل القيام في إعداد الخطط التفصيلية المتعلقـة بتجميـع البيانـات والمعلومـات عـن سـوق المنـتج 

هداف المطلوب تحقيقهـا مـن هـذه الدراسـة، المزمع تقديمه إلى السوق، يجب أن تحدد أولا الأغراض أو الأ 

وفي ضوء ذلك يتم تحديد أنسب البيانات والمعلومات التي تمكن من تحقيق هذه الأغراض وكذلك تحديـد 

  أفضل المصادر للحصول عليها.

ويجب ملاحظة أن تجميع البيانات والمعلومات يكلـف وقـت وجهـد ومـال ولـذا فانـه يجـب أن 

  قبل تجميع أية بيانات أو معلومات: يجاب على الأسئلة التالية

  ما هو الغرض من هذه البيانات؟

 ما هي أوجه الاستفادة منها في تحليل السوق؟

 هل تتضمن إضافات جديدة واهي تكلفتها؟

 هل الأموال متاحة لذلك؟

 ما هو الوقت اللازم لتجميعها؟

 هل الوقت متوافر؟

إطار البيانات والمعلومـات المطلـوب تجميعهـا  كل هذه الأسئلة وغيرها تمكن في النهاية من تحديد

  لاستخدامها في الغرض المحدد لها.

وحيث أن الغرض العام من دراسة السوق هـو تحديـد مـدى إمكانيـة السـوق منـتج أو منتجـات 

معينة، فانه يجب التأكد من أن هذا المنـتج أو المنتجـات قـد تـم توصـيفها وتحديـدها بدقـة حتـى يمكـن 

  ا وتحديد طبيعة ومصادر البيانات المطلوب جمعها.التعرف على موقعه
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ولغرض القائم (أو القائمين) بدراسة السوق على تحديد نوعية البيانات المطلوبـة وكيفيـة الحصـول 

عليها فانه من الأفضل القيام بمسح مبدئي لسوق السلعة أو الخدمة المزمع إنتاجها(خصوصا إذا كانت هذه 

يدة على السوق)، وقد تم ذلك عن طريق الاتصالات الشخصية وغيرها من السلعة أو الخدمة ليست بالجد

  منافذ التوزيع المختلفة من وسطاء وموزعين وغير ذلك من المصادر.

  وتتمثل البيانات اللازمة لدراسة السوق نوعين هما:

  The Secordary data البيانات الثانوية. )1

  The primary dataالبيانات الأولية. )2

   The Secordary data بيانات الثانوية:ال )1

وتسمى أيضا بالبيانات المكتبية، وتبدأ دراسة السوق عـادة باسـتخدام البيانـات الثانويـة، وتتمثـل 

هذه البيانات في شكل منشـورات حكوميـة أو عـن الوكـالات التجاريـة أو مراكـز البحـوث والجامعـات أو 

ت والقيام بنشرها، كما توجد في كثـير مـن الـدول التـي صادرة عن شركة متخصصة لأغراض تجميع المعلوما

قطعت شوطا متقـدما في مجـال أنظمـة وتجميـع المعلومـات، مـا يسـمى بنـوك المعلومـات وتتخصـص في 

مختلف النشاطات...وتتحدد نوعية البيانـات اللازمـة بطبيعـة السـلعة ونوعيتهـا المـراد إنتاجهـا وهـذا مـا 

  نات الثانوية..يتطلب الدقة الشديدة في جمع البيا

  ويمكن أن نذكر مجموعة من هذه البيانات وهي:

  البيانات السكانية:) 1

وتشــمل إعــداد الســكان وتوزيعــاتهم حســب الجــنس والفئــة العمريــة والأقــاليم وبيــان كثــافتهم 

السكانية في الإقليم والمنطقة وكذلك معدل النمو السكاني ومعدل المواليد والهيكل التعليمي حسب الفئات 

  لعمرية. ا
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  بيانات عن الاقتصاد الكلي والسياسة الاقتصادية السائدة:) 2

وتتضمن هذه البيانات عن الدخل القـومي، ومتوسـط دخـل الفـرد السـنوي وتوزيـع الـدخل مـن 

جانب إنفاقه واكتسابه، ومعدلات الاستهلاك والادخار، وسياسات الاسـتيراد والتصـدير، والرسـوم الجمركيـة، 

الاستثمار، وقانون الضرائب في الدولة عموما وبالأخص فيما يتعلـق بنوعيـة السـلعة المـراد  وسياسة وقوانين

  إنتاجها.

  بيانات عن التسعير والتكاليف:) 3

وتتضمن البيانات عن أسعار السلع أو الخدمات المماثلة والبديلة وكذلك الأرقـام القياسـية لأسـعار 

  التسعير المتبعة. البيع بالمفرد والجملة بالإضافة إلى سياسيات

  بيانات عن معدلات الإنتاج والاستهلاك والاستيراد والتصدير:) 4

وتتمثل هذه البيانات من خلال السلسلة الزمنية (الفترة السابقة) عن حجم الإنتاج المحـلي والاسـتهلاك 

لهـذه البيانـات  للسلع المتماثلة والبديلة وكذلك حجم التصدير من هذه السلع وحجم الاستيرادات منها، ويكون

  (عن الفترة السابقة) اثر كبير في تحديد حجم العرض والطلب على السلعة المزمع إنتاجها.

  بيان عن معدلات التجارة الخارجية المتوقعة:) 5

ويسترشد بهذه البيانات لتحديد حجم العرض والطلب المتوقعين عـلى السـلعة المـراد إنتاجهـا مـن 

والاستهلاك المحلي المتوقعين وكذلك حركة الاستيراد والتصدير في المستقبل  خلال معرفة حجم الإنتاج المحلي

  من السلع المتماثلة والبديلة للسلعة.

  البيانات التسويقية الحالية:) 6

وتتضمن بيانات عن منافذ التوزيع السائدة وأنظمتها في تسـويق السـلع أو الخـدمات المتماثلـة أو 

  البديلة للسلعة المراد إنتاجها.

  بيانات عن العملاء:) 7

اـء لـديهم، وكـذلك  وتتضمن هذه البيانات السلوك الاستهلاكي للمسـتهلكين المـرتقبين ودوافـع الشر

توزيعات العملاء حسب فئاتهم العمرية والجنس لمعرفة طبيعة الطلب على هذا المنتوج من خلال دراسـة 

  ذلك على السلع المتماثلة والبديلة.
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 نافسة:بيانات عن المنشآت الم) 8

وتشــتمل عــلى طبيعــة ودرجــة المنافســة في ســوق المنــتج وعــدد المنافســين ومراكــزهم التنافســية 

  والخصائص التي تميزهم.

وتشتمل هذه البيانات على إمكانيات النقل الحاليـة والمسـتقبلية (بحريـة، نهريـة ، جويـة، بريـة، 

  .)1(سكك حديد) كذلك تتضمن إمكانيات التخزين الحالية والمتوقعة

 The Primary Data البيانات الأولية: )2

وهي البيانات الميدانية عن السوق والتي تحدد في ضوء ومدى إمكانية استخدام البيانات الثانويـة 

في تحليل السوق، فإذا وجد إن البيانات الثانوية غير كافية أو غير دقيقة فعليـه أن توضـع الخطـة اللازمـة 

  ها الأولية، وذلك عن طريق الملاحظة أو عن طريق الاستقصاء.لجمع البيانات المطلوبة من مصادر 

 وينقسم إلى ثلاثة أنواع رئيسية هي:  Surveyالاستقصاء: 

ويحد هذا النوع من الاستقصاء القائم بدراسة السوق بيانات عن المستقصى منه  استقصاء الحقائق: -أ

يات السـلع أو الخـدمات التـي يقـوم مثل السن، الدخل، المهنة، والإقامة، ومعلومات عن أنواع وكم

  بشرائها في المرة الواحدة وأنواع المتاجر التي يتم الشراء منها وغير ذلك من المعلومات.

ويمكن هذا النوع من الاستقصاء القائم بدراسة السوق من التعرف عـلى وجهـات  استقصاء الآراء: -ب

يلية لعلامة تجارية معينـة أو شـكل نظر المستقصى منه تجاه السلعة أو الخدمة وكذلك درجة تفص

 معين.

اـء  استقصاء الدوافع: -ج وبواسطة هذا النوع من الاستقصاء يمكن التعرف على دوافع المسـتهلكين لشر

سلع أو خدمات معينة أو تفضيل علامة تجارية معينـة أو التعامـل مـع متجـر معـين أو مـنظمات 

  .)1(معينة
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إلى كل من المقابلة الشخصية، البريد، الهاتف، وكـل  وينقسم الاستقصاء حسب طرق جمع البيانات

  طريقة من هذه الطرق لها مزاياها وعيوبها.

  :)2( وأوجه استخداماتها المفضلة، ويتم اختيار أو تفصيل وسيلة أو أكثر على عدة عوامل منها

  الوقت المتاح للقيام بدراسة السوق.  -

 ميزانية الدراسة.  -

 إمكانية البحث المتوافرة.  -

 درجة الدقة المطلوبة في النتائج.  -

انظر الجدول والذي يتضمن دليلا لأساليب تجميع المعلومات في ظـل ظـروف الاستقصـاء (المسـح) 

 المختلفة.

  :)1(الملاحظة

وأساس هذا الأسلوب هو القيام بملاحظة ما يحدث في الوقت الحالي وتسجيله أولا بأول، كملاحظة 

منية معينة وعدد الذين اشتروا منتج متماثـل أو بـديل والكميـة المشـتراة الداخلين لمتجر معين خلال فترة ز 

  منه والسعر، وقد تستخدم هذه الطريقة بمفردها أو مكملة لطريقة الاستقصاء.

 ســواء تــم تجميــع البيانــات عــن طريــق الاستقصــاء أو الملاحظــة فلابــد مــن إعــداد قائمــة 

ــ ــتم الحصــول ع ــا ي ــي بموجبه ــن استقصــاء أو ملاحظــة، والت ــة م ــات المطلوب ــات والمعلوم  لى البيان

  

                                                
 - وـع، دليـل تصـميم الأعـمال الجديـدة/ الإسـكندرية، الـدار المصرـية الحديثـة، –د. محمد الحناوي دراسات جدوى المشر

  .1980الطبعة الأولى
  ) يمكن الاطلاع على هذه العوامل في المراجع التالية:1(
  د.أحمد فهمي جلال ود. نبيل عز/مصدر سابق.-
  د. محمد الحناوي/مصدر سابق.-

  د. محمود صادق بازرعة/مصدر سابق.
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المستقصى منه، ويجب أن يحـدد مـا إذا كانـت الدراسـة سـوف تـتم عـلى أسـاس الحصرـ الشـامل لجميـع 

مفردات المجتمع أو على أساس العينـات، وفي حالـة اسـتخدام أسـلوب العينـات يجـب أن يحـدد المجتمـع 

  ية اختيار مقررات العينة من مجتمع البحث.تحديدا دقيقا ولان يتم تحديد نوع وحجم العينة وكيف

وبعد أن يتم تجميع وتسجيل البيانـات والمعلومـات التـي تـم الحصـول عليهـا فانـه يـتم تحليلهـا 

  يلي: بما يمكن من الوصول إلى مالغرضين هما توصيف السوق ووضع تقديرات لحجم الطلب 

 لسوق بواسطة المشروع تحت الدراسة.حجم العملاء المرتقبين للسلع أو الخدمات المزمع تقديمها ل  

  تحديد نوع السوق، هل هو سوق مستهلك أخـير، سـوق سـلع صـناعية؟ أو هـل هـو سـوق سـلع

جديدة أم سوق سلع معروفة؟ أو هل هو سوق سلع معمرة أم سوق سلع اسـتهلاكية، وهـل هـو 

 سوق محلي أو سوق خارجي؟ 

  ف عليها لمثل هذا المنتج.تحديد خصائص السوق المختلفة كمنافذ التوزيع المتعار 

  تحديد العوامل المؤثرة على الطلب على منتجات المشروع تحـت الدراسـة وتجميـع البيانـات عـن

 هذه المنتجات باستخدام طريقة أو أكثر من طرق التقديرات المختلفة.

  درجة المنافسة في السوق ووضع تقديرات لعدد المنافسين وحج العـرض مـن المنتجـات المماثلـة أو

  لبديلة.ا

  

  

  

  

                                                
  ×_×) خدام الأسلوبين معا() في حال وود خط يصل علامتين، فان ذلك معناه است1( 
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  )1(أساليب تجميع البيانات المتاحة  ظرف المسح

  الزمن  الأموال

  

الدقة المطلوبة 

  في المعلومات

  

نوعية 

  المعلومات

المقابلة 

  الشخصية
  الهاتف  البريد

التعليق على 

  الأسلوب

عــدد محــدود   نعم أو لا  مقيد  مقيدة

  ×      من البنود

بافتراض أن 

أصحاب الهواتف 

  عيمثلون المجتم

معلومـــــــات   نعم أو لا  مقيد  مقيدة

  كثيرة
  ×    

عــدد محــدود   نعم  متوافر  مقيدة

  ×  ×    من البنود

إذا سمحت 

الأموال بافتراض 

أن أصحاب 

الهواتف يمثلون 

  المجتمع

معلومـــــــات   نعم  متوافر  مقيدة

  كثيرة
×-      

عــدد محــدود   لا  متوافر  مقيدة

  من البنود
  ×    

معلومـــــــات   لا  متوافر  ةمقيد

  كثيرة
      

المتابعة مطلوبة 

  عند عدم الرد

عــدد محــدود   نعم أولا  مقيد  متوافرة

  من البنود
×  ×  ×  

        ×  معلومات كثيرة  مقيد  متوافرة

عــدد محــدود   نعم  متوافر  متوافرة

  من البنود
×    ×  

معلومـــــــات   نعم  متوافر  متوافرة

  كثيرة

×      

  

بافتراض أن 

أصحاب الهواتف 

  يمثلون المجتمع

عــدد محــدود   لا  متوافر  متوافرة

 من البنود

  

×  ×  ×    
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  )1(أساليب تجميع البيانات المتاحة  ظرف المسح

  الزمن  الأموال

  

الدقة المطلوبة 

  في المعلومات

  

نوعية 

  المعلومات

المقابلة 

  الشخصية
  الهاتف  البريد

التعليق على 

  الأسلوب

معلومـــــــات   لا  متوافر  متوافرة

  كثيرة

يمكن استخدام     -×  -×

أسلوب واحد 

فقط أو 

  .الأسلوبين

 :)2(دراسة وتقدير حجم الطلب في السوق: ثانياً 

The study and the estimate size of demend in the markex 

سية في دراسة الجـدوى الاقتـصادية للمـشروعات تعتبر دراسة الطلب والتنبؤ إحدى المحاور الرئي

والتوسعات الجديدة، وضرورة يفرضها واقع السوق الذي تعمل فيه المنـشاة موضـوع الدراسـة وان قيـاس 

  )1( )3( :الطلب الحالي والمرتقب يستلزم توضيح عدد من المفاهيم الأساسية نعرضها في الآتي

                                                
  مصدر سابق /نبيل عز. أحمد فهمي جلال، ود.د:المصدر/  أساليب تجميع البيانات في ظل ظروف متباينةدليل) 1 (
-1987/المكتـب العـربي   الحـديث/ اقتـصاديات الأعـمال/عبد السلام أبـو قحـف. محمد فريد الصحن، ود.د.(*) في حال)2( 

  .الإسكندرية
  مصدر سابق /نبيل عز. أحمد فهمي جلال، ود.د:صدرالم/ دليل أساليب تجميع البيانات في ظل ظروف متباينة

-1987/المكتـب العـربي الحـديث/ اقتـصاديات الأعـمال/عبـد الـسلام أبـو قحـف. محمد فريد الصحن، ود.د.(*) في حال)3( 
  . الإسكندرية
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ية التي يرغب المستهلك في الحصول عليها مـن سـلعة أو يمثل طلب المستهلك الكم طلب المستهلك: -1

 -خدمة خلال فترة معينة من الزمن بشرط أن تكون هذه الرغبة مدعمـة مـن جانبـه بقـوة شرائيـة

، وتجدر الإشارة هنا إلى أمرين: الأول: هـو أن تحديـد الفـترة الزمنيـة عنـد قيـاس الطلـب ) 1(النقود

ا يرجع إلى اختلاف القيمة الزمنية لوحـدة النقـد مـن وقـت وتقديره يعتبر من الأهمية بمكان، وهذ

لآخر خاصة في الآجل الطويل واختلاف القيمة الزمنية هذه يؤثر بل شك على الكمية المطلوبـة مـن 

سلعة معينة أو بمعنى آخر يؤثر على قرار المستهلك الخاص بالشراء، بالإضـافة إلى احـتمالات التغـير 

ني: فهو أن اقتران الطلب من جانب المستهلك بالقوة الشرائية يمثل ضرورة في اجتماعية،أما الأمر الثا 

 .)2(يرضها واقع التفرقة بين مجرد الرغبة أو الأمنية والسلوك الاقتصادي للمستهلك

ويعرف السـوق هنـا بأنـه مجمـوع المسـتهلكين الحـاليين والمـرتقبين لسـلعة  السوق وطلب السوق:-2

إلى إجمالي عدد الوحدات من منتج معين والتي ستشتريها مجموعة معينة، أما طلب السوق فيشير 

معينة من المستهلكين في منطقة جغرافية محددة خلال فترة زمنية محددة في ظـل بيئـة تسـويقية 

بأن أي محاولة لقياس الطلب معينة وبرنامج تسويقي محدد ومن واقع هذا التعريف يمكن القول 

 لدقيق للعناصر الآتية:على منتج معين تستلزم التحديد ا

المنطقــة  - حجــم أو قيمــة الوحــدات المتوقــع أو الممكــن بيعهــا،ج - نطــاق الســلعة وطبيعتهــا،ب - أ  

الفـترة الزمنيـة  - البيئة التسويقية بمتغيراتها الاقتصادية والسياسـية والاجتماعيـة، هــ - الجغرافية،د

لجهود والأنشطة التسويقية، والمـزيج البرنامج التسويقي المطلوب والمبالغ المخصصة للإنفاق على ا

  أسلوب المستهلك في الشراء. - المستهلك، ح - التسويقي، وتخصيص الموارد، والفاعلية التسويقية، ز

ويشير التنبؤ بالسوق إلى مستوى أو حجم الطلب المتوقع على السـلعة خـلال فـترة  التنبؤ بالسوق: - 3

  زمنية معينة.

يـرف الطلـب الفعـال ع والطلب المستتر أو الكـامن: الطلب الفعال والطلب المتوق -4

 بأنه تلك الكمية التي يرغب المستهلك في الحصول عليها والمدعمة من جانبه بقـوة
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شرائية، ويمثل هذا النوع من الطلب محور اهتمام الاقتصاديين،أما بالنسـبة لرجـال الأعـمال والمـديرين 

يهتمـون أيضـا بالطلـب المرتقـب والطلـب المسـتتر،  فبجانب اهتمامهم بهذا النوع مـن الطلـب فـإنهم

يرغب المستهلك في الحصول عليها من سـلعة معينـة ومدعمـة ويقصد بالطلب المرتقب تلك الكمية التي 

من جانبه بقوة شرائية ولكنه لا يشتريها في الوقت الحاضر، ويمثل الطلب المرتقب جزءا من إجمالي الطلـب 

اـئية  المستتر فيشير إلى المستهلكين الذين يرغبون في الحصول على السلعة ولكن لا تتوافر لديهم القدرة الشر

اللازمة أو ليس لديهم معرفة بالسلعة واستخداماتها، ويمكن القول بأن كل مـن الطلـب المرتقـب والطلـب 

 المستتر قد يقدمان فرصا تسويقية مربحة لأي منشأة إذا ما استطاعت إدارتها تقديرا جيدا.

عندما نقول أن المتغير(أ)هـو (دالـة) للمتغـير(ب) فـان هـذا يعنـي أن التغـير في أحـد  لطلب:دالة ا -5

المتغيرين (أ أو ب) يكون مشروطا أو متوقفـا عـلى التغـير في الآخـر بحيـث يـؤدي التغـير في قيمـة 

مـن  أحدهما مثلا إلى التغير في قيمة الآخر، وبالتالي فان دالة الطلب تشـير إلى أن الكميـة المطلوبـة

منتج معين مشروطة أو تتوقف على عدد من المتغـيرات مثـل: السـعر، الجهـود الترويجيـة، سياسـة 

الحكومات الخاصة بالاستيراد أو التصدير وغيرها، وفي هذه الحالة يطلـق عـلى العوامـل التـي تـؤثر 

 بع).على الطلب (متغيرات مستقلة) أما الطلب أو الكمية المطلوبة فيطلق عليها (المتغير التا

   Determinants of the demandمحددات الطلب:

يقصد بمحددات الطلب العوامل التي تؤثر في الكمية المطلوبة من سلعة معينة، وتتصـف هـذه 

المتغيرات التي تحدد الكمية المطلوبة من السلعة بالتحديد والتباين، ويمكن باختصار ذكر محددات الطلب 

  على معين كالآتي:

  سعر السلعة(س). -1

  خل المستهلك(د).د  -2

  أسعار السلع البديلة(س ب). -3

 أسعار السلع المكملة(س م). -4

  ذوق المستهلك(ق). -5
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 الإعلان أو الجهود الترويجية(ع). -6

 السكان، والعادات والتقاليد، والعمر ، والجنس (ح).  -7

 سياسة الحكومة الخاصة بالاستيراد(م). -8

 دورة حياة السلعة (ت). -9

 درجة تشبع السوق(ش). - 10

 افسة(ن).درجة المن - 11

 التكنولوجي(ل). - 12

ومما سبق يمكن القول بأن الطلب على سلعة معينة هـو دالـة(د) في العوامـل السـابقة، ويمكـن 

  التعبير عن ذلك رياضيا كالآتي:

  ط= د(س+ء+ س ب+س م+ ق+ع+ح+ش+ م+ ت+ ل+ ن)

ويلاحظ من واقع العرض السـابق بـأن بعـض محـددات الطلـب يرجـع بعضـها إلى المسـتهلك، 

الآخر للمنشأة ذاتها، بالإضافة إلى محددات أخرى ترجع إلى البيئة المحيطـة بمـا فيهـا السياسـة  والبعض

الاقتصادية للحكومة ودرجة المنافسة ...الخ، وأخيرا دورة حياة السلعة محل الطلب قـد تـرتبط بصـورة 

لعوامـل الأخـرى مـن مباشرة أو غير مباشرة بألف الإنتاجي أو التكنولوجيا كمتغير بيئي فضلا عن تأثير ا

خلال ظهور سلع بديلة أو اختفاء وعدم توافر السلع المكملـة والتـي قـد تكـون مـن المظـاهر المبـاشرة 

  للتقادم التكنولوجي للمنتج.

ويمكن توضيح تأثير بعض العوامل أو المحددات السابقة على الطلـب عـلى سـلعة معينـة وذك 

  من الشكل :
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  (ك بالوحدة) الكمية المطلوبة

  

لما ارتفع سعر الوحدة المباعة من سلعة ما مع بقـاء العوامـل الأخـرى ثابتـة، انخفضـت الكميـة ك

  المطلوبة من السلعة، أي أن العلاقة عكسية بين السعر والكمية المطلوبة.
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/ب) أنه كلما زاد دخل المستهلك زادت الكمية المطلوبة مـن السـلعة، مـع 2ويظهر من الشكل (

 2إلى ط 1ل الأخرى ثابتة،فزيادة الدخل وفقا لهذا الشكل أدت إلى انتقال منحنى الطلب من طبقاء العوام

ديار  40عند المستوى نفسه المحدد عن الأسعار ( 3الى ك1وبالتالي زادت الكمية المطلوبة من السلعة من ك

  للوحدة) وبالتالي فان العلاقة طردية بين الدخل والكمية المطلوبة.
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 قة بين الكمية المطلوبة والإعلانلا الع

  

مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة فان القيام بحملة إعلانية يؤدي إلى  زيادة الطلب عـلى السـلعة 

 3إلى ك 2ولزيـادة الكميـة المطلوبـة مـن ك 2إلى ط 1ويمكن ملاحظة هذا انتقال منحنى الطلب من ط

  عند المستوى نفسه من الأسعار.
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ك=الكمية -الكمية المطلوبة وإلغاء القيود الجمركية على استيراد السلعة أو بدائلهاالعلاقة بين 

  المعروضة.

  أ/ب= نقطة توازن المستهلك. 

  

إن إلغاء القيود الجمركية على استيراد السلعة أو بـدائلها مـن شـأنه مـع بقـاء العوامـل الأخـرى 

نخفاض أسعارها وبالتالي تزداد الكمية المطلوبـة ثابتة زيادة عرض السلعة في السوق، الأمر الذي يؤدي إلى ا

) أما إذا حدث العكس وأصدرت الدولة قرارا بمنـع 2إلى ط 1من هذه السلطة(انتقال منحنى الطلب من ط

استيراد هذه السلطة أو بدائلها فان الكمية المطلوبة والمعروضة سوف تقل وبالتالي لأسباب تتعلق بارتفـاع 

  أسعارها.
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  -خل القومي/ زيادة عدد السكاننمو الد  -

  

فكلما زاد عدد السكن وزادت معدلات نمو الدخل القـومي كلـما  مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة،

  أدى هذا إلى زيادة الطلب على السلعة.
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   -العلاقة بين الكمية المطلوبة ودورة حياة السلعة والجهود التسويقية -

بالتالي تنخفض مبيعات   المنشأة في مرحلة التدهور مـع يبدأ الطلب على السلعة في الانخفاض و 

بقاء العوامل الأخرى ثابتة أما نتيجة ظهور سلعة بديلة أو اختفاء أو ارتفاع أسـعار السـلع المكحلـة أو لأي 

سبب أخر، ويمكن للمنشاة تجنب مرحلة الوصول إلى التـدهور مـن خـلال تكثيـف الجهـود التسـويقية أو 

  تطوير السلعة...الخ.

  المعلومات المطلوبة لإعداد برنامج التحليل ولتنبؤ بالطلب:

  يمكن تناول المعلومات الأساسية اللازمة لإعداد برنامج التحليل والتنبؤ بالطلب على النحو التالي:

المعلومات الخاصة بتحديد ملامـح السـوق، وتقسـم هـذه المعلومـات إلى أربـع مجموعـات رئيسـية -1

  .يوضحها الجدول
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  مح السوقملا 

  البيانات التفصيلية المطلوبة ملامح السوق

إجمالي عدد المسـتهلكين، التوزيـع الجغـرافي للمسـتهلكين، الـدخل الإجـمالي، نمـط   المستهلك-1

توزيع الدخل بين المستهلكين ونمط توزيعه على السلع والمنتجـات المختلفـة، ذوق 

  ون بالشراء).المستهلك، خصائص سلوك المستهلكين(متى وأين وكيف يقوم

المركـــز الحـــالي لنشـــاط-2

  المنشأة

المستوى الحالي للمبيعات، تطور المبيعات، المخزون ، حصـة المنشـاة مـن السـوق، 

التغيرات الموسمية في مبيعات المنشـأة، تطـور بحـوث التنميـة والتطـوير، جوانـب 

  القوة والضعف الخاصة بالمنشأة، المنتجات الجديدة.

التغير في الأسـعار(المرونة السـعرية للطلب)،الخصـائص الفريـدة للمنتجـات، تأثير  طبيعة السوق-3

المنتجات المنافسـة، عـدد المنافسـين وخصائصـهم، المؤسسـات التسـويقية المتاحـة 

ــكال  ــوث...الخ، أش ــلان والبح ــنظمات الإع ــات،أو م ــع ومؤسس ــل:قنوات التوزي مث

طور التكنولوجيا ودرجة المنافسة(سعرية، الجهود التسويقية، جودة،...الخ)، نوع وت

  تغيرها الحالي والمتوقع، المستوى العام للأسعار،أسعار السلع/المنتجات المماثلة.

المناخ الاقتصـادي، طبيعـة النشـاط الاقتصـادي (زراعي،صـناعي، تجـاري) العمالـة  البيئة الاقتصادية-4

سـتثمار، والبطالة، سياسات الحكومة(سياسة التصدير، سياسة الاستيراد، سياسات الا 

سياسات توزيع الدخل، الضرائب، نمو السكان، حركة السـكان، التضـخم، معـدلات 

  النمو الاقتصادي وتطورها..الخ)
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المعلومات الخاصة بتحليل وتحديد ملامح الصـناعة، وتشـمل هـذه المعلومـات الجوانـب الموضـحة  -2

  بالجدول الآتي

حالية والمتوقعة الخاصة باستغلال الطاقـة الإنتاجيـة الخصائص المميزة للمشروع، مثل: التسهيلات ال -3

والتجهيز الآلي المتاح، سياسات المشروع التسويقية، والإنتاجية، والسعرية، نقاط القـوة مثـل:الموقع، 

  والقوى العاملة، توافر رأس المال ونقاط الضعف المختلفة.

  البيانات التفصيلية المطلوبة  الملامح  

ع وخصائص المنتجات، المستهلكين(إجمالي عـدد المسـتهلكين، توزيـع المسـتهلكين أنوا   السوق-السلعة -1

الجغرافي، الدخل الإجمالي، نمط توزيـع الـدخل بـين المسـتهلكين ونمـط توزيعـه عـلى 

السلع والمنتجات المختلفة، ذوق المستهلك، خصائص سـلوك المسـتهلكين(من ، وأيـن، 

  وكيف يقومون بالشراء)

  نسب النمو والربحية الحالية المرتقبة وعلاقتها بدورة حياة المنتج، محددات الطلب.  النمو والربحية -2

التكنولوجيا الأساسية، نمو الابتكارات ومجالاتها، تطور التكنولوجي وما يرتبط بها من   التكنولوجي -3

  تهديدات وما يخلقه من فرص، دور التكنولوجيا في تحقيق النجاح.

خول والخروج من والى الصناعة، القيود المفروضة على الدخول في الصناعة، تكلفة الد   الاستثمار -4

أنماط وأنواع الأصول المستخدمة في الإنتاج، معدلات التقـادم الخاصـة بالأصـول، دور 

  التوسعات الجديدة في تحقيق النجاح.

  

ن، طـرق طرق وأساليب ووسـائل البيـع، الخـدمات البيعيـة، وسـائل الـترويج والإعـلا   التسويق -5

 تحقيق المزايا التنافسية للمنتجات.
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  البيانات التفصيلية المطلوبة  الملامح  

الخصــائص الفريــدة للمنتجــات، المنتجــات المنافســة، عــدد المنافســين وخصائصــهم،   المنافسة -6

المؤسسات التسويقية المتاحة مثل قنوات البيع أو منظمات الإعلان والبحوث، أشكال 

لع للمنتجـات المماثلـة، المنافسة(سعرية، الجهود التسويقية، جودة...الخ)، أسعار الس

  اتجاهات المنافسة وأنماطها، درجة تركز المنافسة، الاحتكار والقيادة السوقية.

ــــات إســــتراتيجية  -7 بيان

  أخرى

  )15اتجاه وتطور الطلب، تطور الفن الإنتاجي(أنظر الجدول رقم(

ختصـار عـلى يمكن استعراض الأساليب الإحصائية المستخدمة في تقديرات الطلب عـلى السـلعة با  

  النحو التالي:

  الوسط الحسابي:

ويعتبر هذا الأسلوب من أبسط الأساليب الإحصائية لتقدير حجم الطلب على المنتج، ولا بد مـن 

توافر مجموعة من البيانـات التـي تتعلـق بحجـم السـكان، وحجـم الاسـتهلاك الإجـمالي ومعـدلات النمـو 

  السكاني.

وب(مرادة) للمدينة(س) للسنوات الخمس القادمـة إذا مثال: ما حجم الطلب المتوقع على المشر 

  أعطيت لك البيانات الافتراضية التالية:

  نسمة. هو (مليون)1990بلغ إجمالي السكان في المدينة(س) من مدن الجماهيرية الليبية في عام  .1

 ) مليون زجاجة.20(1990(من سعة لتر) عام  بلغ حجم الزجاجات المستهلكة .2

ـــدلات الن .3 ـــة مع ـــن دراس ـــا م ـــكان فيه ـــمالي الس ـــح أن إج ـــة(س) اتض ـــكاني في المدين ـــو الس م

و  1993) نسـمة في عـام 1124864و( 1992) نسـمة عـام1081600)نسمة عـام و(1040000يبلغ(

 .1995)نسمة في عام1216652و(1994) في عام 1169858(
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  الحل:

  يمكن تقدير الطلب على هذه السلعة باستخدام الوسط الحسابي من خلال مايلي:

  الاستهلاك الكلي                                                                        

  =   ــــــــــــــــــــــــــــ1990متوسط استهلاك الفرد من مرادة لعام -1

  حجم السكان                                                                         

  

                                            20000000  

  زجاجة 20ـــــــــــــــــــــ  =    =                                       

                   1000000     

، 1992و1991وبهذه الطريقة يمكن حساب متوسط استهلاك الفرد الواحد مـن مـرادة للسـنوات

  لتالي مع افتراض ثبات استهلاك الفرد.وسنحصل على الجدول ا1995، 1994، 1993
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  السنوات

1  

  عدد السكان

2  

متوسط استهلاك الفرد من 

  مراده

3  

  )3×2الطلب المتوقع(

4  

1990  1000000 20 20000000 

1991  1040000 20 20800000 

1992  1081600 20 21632000 

1993  1124864 20 22497280 

1994  1169858 20 23397160 

1995  1216652 20 2433040 

  1995-1990تقدير الطلب على مشروب مرادة في المدينة(س) للفترة

 The Correlation and the regression الارتباط والانحدار:

من الطرق المتقدمة للتنبؤ بالمبيعات هو اسـتخدام طريقـة قيـاس الارتبـاط بـين المبيعـات وبـين 

ينهما، ومعادلة الخط المستقيم هي أبسط صور تحليـل متغيرات أخرى وذلك بتقدير العلاقات الانحدارية ب

الارتباط والانحدار، وفي هذه المعادلة تكون المبيعات أو الطلب المتوقع بمثابة  المتغير التابع لمتغـير أو عـدة 

متغيرات مستقلة، والمعادلة تعطي تقدير لقوة العلاقات بين المتغير التابع (المبيعات) والمتغير أو المتغـيرات 

  لمستقلة، وانه بمعرفة قيم المتغيرات المستقبلية يمكن التنبؤ بقيمة المبيعات المتوقعة.ا
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  ويمكن التعبير عن الخط المستقيم في صورة المعادلة التالية:

  ص= م س+جـ       

  حيث أن:          

  ص= المتغير التابع أو كمية الطلب أو المبيعات المتوقعة.

  سعار أو التكلفة.س= المتغير المستقل مثل الأ 

  م،ج=  ثوابت .                  

  م= معامل انحدار المبيعات على المتغير المستقل.

  الجزء المقطوع من محور الصادرات. -جـ                

  

  ولاستخراج قيم م،ج تستخدم المعادلات التالية:

  ع  س               

  ـــــــــــــــــ×  م= ر

  ص ع                 

  حيث أن :

  ر= معامل الارتباط بين س،ص.              

  ع ص= الانجراف المعياري للمتغير ص(المبيعات).

  ع س= الانحراف المعياري للمتغير س.

                                   

  م          س – جـ  = صَ                           

  س   = صَ                             

  أن :حيث 

  =  الوسط الحسابي للمتغير ص(المبيعات)  صَ 

  الوسط الحسابي للمتغير س. =   سَ   
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كما يمكن الحصـول عـلى قـيم م،ج باسـتخدام المعـادلات الآتيـة والتـي يطلـق عليهـا المعـادلات 

  الطبيعية:

  مجـ ص  = ن جـ + م مجـ س

  2مج س ص = جـ مجـ  س+ م  مجـ  س

  مثال:

الأطفال المجفف اختيـار نـوع جديـد مـن الحليـب المجفـف، ويعـد أرادت شركة لإنتاج  حليب 

  اطلاع عدة أسواق من خلال عينات من الأسر التي لديها أطفال رضع أمكن الحصول على البيانات التالية:

  

  المدينة

حجم العينة

  بالمئة  أسرة

  س

كمية الطلب 

  بالمئة عليه
  س ص  2ص  2س

  36  144 9 12  3  أ

  70  196 25 14  5  ب

  133  361 49 19  7  جـ

  198  484 81 22  9  د

  مجـ س ص =   2= مجـ  ص   2مجـ س = مجـ  ص = مجـ  س

24              67         164        1185         437  

  وبالتعويض في المعادلات الطبيعية لاستخراج قيمة م،جـ ينتج أن:

  جـ4م +24= 67

  جـ 24م+ 164= 437
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  وطرحها بعد ذلك من المعادلة الثانية ينتج أن : 6وبضرب المعادلة الأولى في 

  جـ 24م+ 164= 437

  جـ 24م+  144= 402

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  م 20= 35

                                            35  

  1.75م=   ــــــــ  =     

20  

  6.25لتعويض عن قيمة م في المعادلة الأولى ينتج أن :ج= وبا 

  وعلى هذا تكون معادلة الانحدار أو الخط المستقيم كالآتي:

  )1( 6.25س+ 1.75ص=

   The Time Seriesالسلاسل الزمنية:

تمثل السلاسل الزمنية مجموعة من البيانات التاريخية التـي توضـح  تطـور حجـم الإنتـاج أو 

معينة خلال فترة زمنية معينة سواء كانت قصيرة أو طويلة،وتسـتند هـذه الطريقـة  المبيعات من سلعة

على  افتراض أساسي هو استمرارية التطور الخاص بالمظاهرة محل القياس(المبيعات مـثلا)في المسـتقبل، 

ت وذلك أن المبيعات هي دالة للظروف السائدة في الأسواق، وبناء عليه فان التنبؤ يجب أن يكون لفترا

محدودة في المستقبل أي لفترة لا تزيد عن ثلاث سـنوات مـثلا، كـما أن اختيـار فـترة السلسـلة الزمنيـة 

يجب أن يحكمه اعتبار أساسي هو اتساق وتشابه الظروف عبر فترات السلسلة الزمنية سواء في المـاضي 

ا)، هـي الاتجـاه العـام، أو في المستقبل، وتتضمن السلاسل الزمنية أربعة أنواع (وذلك بالنظر إلى سلوكه

  والتغيرات الموسمية، والتغيرات الدورية، والتغيرات الشاذة.
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  وسوف يقتصر التحليل هنا على الاتجاه العام وذلك على النحو التالي:

البيانات التالية افتراضية بمبيعات إحـدى الشركـات، فـيمكن التعـرف عـلى الاتجـاه العـام (سـواء كـان 

  )3عات الشركة وتقدير مبيعاتها المتوقعة في المستقبل من خلال الشكل رقم(تصاعدي أو هبوطي) لمبي

  ألاف طن. 10= 1980سنة

  ألف طن. 12= 1981سنة

  ألف طن. 15= 1982سنة 

  ألاف طن. 8= 1983سنة 

  ألاف طن. 10= 1984سنة

  ألف طن. 30=1985سنة 

  ألف طن. 27= 1986سنة 

  .ألف طن 26=1987سنة 
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اتجاه المبيعات تصاعدي بصفة عامة التذبذ ب   والهبوط المفاجئ في ويلاحظ من الشكل إن 

ألـف طـن) عـام  38مقارنا بالعام السابق واللاحق وقد تم تقدير حجـم المبيعـات المتوقـع ( 1983عام 

على المثال من خلال إسقاط عمود على خط الاتجاه العام أمام السنة المطلوب مبيعاتها كما تشير  1990

  .سم وعند نقطةالأسهم في الر 

التقاطع تم إسقاط عمود على الاحداثي الرأس ومنه ثم تقـدير حجـم المبيعـات، كـما أن درجـة 

  الذات، التنبؤ بالمبيعات من خلال هذا الأسلوب مشروطا بالقيود المفروضة استخدامه.
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  المبحث الثاني

  معايير الجدوى الاقتصادية للمشروع

  

  معدل العائد:أولاً: 

عدل العائد أو المعدل المحاسـبي للعائـد بأنـه سـعر الفائـدة الـذي يمكـن عـلى يمكن تعريف م

أساسه استثمار مبلـغ متسـاو لتحقيـق دخـل متسـاو عـن الفائـدة الـذي يسـاوي بـين القيمـة الحاليـة 

للتدفقات النقدية التي يدرها المشروع وبين التكـاليف التـي يتطلبهـا المشرـوع المقـترح، وبـذلك يكـون 

مية أخرى للكفاية الجدية لرأس المـال التـي تعتـبر أحـد المفـاهيم التـي ينبنـي عليهـا معدل العائد تس

  التحليل الكنيزي فيا يتعلق بقرارات رجال الأعمال بشأن الاستثمار.

اـئب أو  وعند حساب معدل العائـد يمكـن أن يكـون ذلـك أسـاس التـدفقات النقديـة قبـل الضر

صصـات الانـدثار أو بـدونها، والشـائع أخـذ التـدفقات بعدها، كذلك يمكن أن تتضمن هذه التـدفقات مخ

الجارية قبل خصم الضرائب ولكن باستبعاد مخصصات الاندثار، ويجري حسـاب المعـدل المتوسـط للعائـد 

  وفقا للمراحل التالية:

تحديد متوسط الدخل السنوي:أي التدفقات النقدية التي تترتب على التشغيل بعـد خصـم الانـدثار -1

ائب، وذلك خلال المدة التي يستثمر فيها المشروع في العمل والإنتاج، ويلاحظ أن وقبل حساب الضر 

تتضمن التدفقات النقدية نفقات التشغيل والإيرادات المترتبة عليه فقط، أي عدم خصـم النفقـات 

 الرأسمالية، ولذلك يجب التأكد من فصل هذه النفقات عن نفقا التشغيل.

  رأس المال المستثمر لتحديد معدل العائد.قسمة متوسط الدخل السنوي على -

والجدول التالي يبين كيفية الحساب بالنسبة لمشرـوع يكلف(مليون)دينـار في بدايـة السنة(صـفر) ويجـري 

) دينـار في آخـر سـنة 100000)دينار سنويا لمدة تسع سنوات بحيث يتبقى مبلغ(150000استهلاكه بقيمة(

  .لحياة المشروع
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  الاندثارات/دينار  يناردخل التشغيل/د  السنوات
  دينار الربح

  الاندثارات)- (دخل التشغيل

1  400000 150000 250000  

2  400000 150000 250000  

3  400000 150000 250000  

4  400000 150000 250000  

5  400000 150000 250000  

6  400000 250000 150000  

  .دينار1400000الاندثارات)=  –مجموع الربح (دخل التشغيل 

  دينار.23300= 6÷ 1400000متوسط الربح السنوي= 

  .%23.3=1000000÷ 233000معدل العائد= 

  وذلك بالطريقة الأولى أي أن:

  الربح

  %100× معدل العائد= ــــــــــــــــــــــــــــ                 

  رأس المال المستثمر

  550000= 7)÷ 100000+250000متوسط قيمة أصول المشروع =+ (

  )دينار.850000+700000+550000+400000+ 1000000( 

233000  

  %42.4= %100×  معدل العائد= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

550000  

  وذلك بالطريقة الثانية.
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ولاشك أن هذا الأسلوب في تقييم الاستثمارات لا يؤدي إلى نتائج مبهمة أو قابلة للتأويل، إلا في حالـة 

وـع المقـترح حيـث يحتـاج هـذا استخدام متوسط ر  أس المال المستثمر،أي متوسط السـنوي لقيمـة أصـول المشر

المفهوم إلى بعض التوضيح خاصة عندما يحتاج المشروع إلى إنفاق رأسـمالي في فـترات مختلفـة خـلال السـنوات 

تتفق مـع المتوقعـات التي يستمر فيها العمل والإنتاج، إلا أن استخدام هذا الأسلوب يمكن أن يؤدي إلى نتائج لا 

  المنظورة.

ويتبين ذلك من الجدول التالي الذي يبين إن الاعتماد على معدل العائد يمكـن أن لا يسـاعد عـلى 

اتخاذ قرار ما أو يؤدي إلى اتخاذ قرار غير رشيد، وذلـك أن الجـدول يبـين أنماطـا مختلفـة لتحقيـق الأربـاح 

وعات لهـا التكـاليف الرأسـمالية نفسـها ومخصصـات الخاصة بثلاثة مشروعات، وعلى أساس أن هذه المشر 

الاندثار نفسها، نجد أنها جميعا لها معدل العائد نفسه، إلا أن البصيرة تـوحي بـأن المشرـوع(ب) هـو أكـثر 

إقناعا حيث أن أرباحه تتحقق في فترات مبكرة بالمقارنة مـع المشرـوعين الآخـرين، وواضـح أن سـبب ذلـك 

  في الاعتبار القيمة الزمنية للنقود.أسلوب معدل العائد لا يأخذ 

  المشروع ج/دينار  المشروع ب/دينار المشروع  أ/دينار السنة

1  250000 400000 100000 

2  250000 300000 150000 

3  250000 250000 200000 

4  250000 200000 250000 

5  250000 150000 300000 

6  250000 100000 400000 

  %23.3 %23.3 %23.3 الأولىمعدل العائد بالطريقة

  %42.4 %424 %42.4 معدل العائد بالطريقة الثانية
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فإذا عدلنا بعض الشيء في هذه الأرقام يمكـن أن نصـل إلى قـرار  خـاطئ إذا اسـتخدمنا معـدل 

  العائد للمقارنة بين هذه المشروعات وتقييم عائداتها.

في ضرورة  أن تؤخـذ الانـدثارات في كذلك يتصف هذا الأسلوب في التقيـيم بعيـب أخـر يتمثـل  

الاعتبار عند حساب الدخل الذي يترتب على تشغيل المشروع، إذ إن تغيير معدل العائد،فحسابات الانـدثار 

ليست  بالنسبة للمؤسسة إلا قيودا محاسبية داخلية، ولا تتمثـل تـدفقات نقديـة واقعيـة، لـذلك لا يمكـن 

معدل العائد، حيث يتعارض هذا الإجراء مع ما توحي بـه البصـيرة الاقتناع بأخذها في الاعتبار عند حساب 

الواعية   ومع الحاجة إلى تحديد معدل الاندثار الذي يمكن الاعتماد عليه، هذا فضلا عن الحاجة إلى تقرير 

  2أي طريقة من الطريقتين السابقتين تفضل الأخرى

  فترة الاسترداد(المعيار الزمني):ثانياً: 

ترداد إلى طول المدة الزمنية اللازمة لتسـوي التـدفق النقـدي الصـافي الـداخل مـن تشير فترة الاس

إنفاق رأسمالي معين مع التدفق النقدي الخارج لهذا الاقتراح، وبعبارة أخرى الفـترة المتوقـع اسـترداد قيمـة 

تدفقاته النقديـة  الإنفاق الأصلي خلال هذه الفترة، وطبقا لهذا المعيار يفضل الاقتراح الرأسمالي الذي تغطي

  الداخلة قيمة الإنفاق الرأسمالي بطريقة أسرع من الاقتراح الرأسمالي الذي يستغرق وقتا طويلا.

وتحسب فترة الاسترداد بقسمة الاستثمار المبدئي على صافي التدفقات السنوية، أما في حالـة عـدم 

  عادل مع الاستثمار المبدئي.تساويها فيتم تجميعها سنة بعد سنة حتى نتوصل إلى المجموع الذي يت

  مثال:

تدرس إحدى الشركات للاسمنت عدة اقتراحـات بديلـة بشـأن خـط إنتـاجي جديـد، وفـيما يـلي 

البيانات التي قدمتها إليك الإدارة الهندسية للشركة لاسـتخدامها في المفاضـلة بـين العـروض المختلفـة التـي 

  تلقتها والتي حازت قبولها من الناحية الفنية.

                                                
تــب دار الرا-مــدخل دراســات الجــدوى باســتخدام الكمبيــوتر-)عبــد العزيــز فهمــي هيكل/أســاليب تقيــيم الاســتثمارات1(

   1985الجامعية/بيروت 
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 الخط الإنتاجي             

  البيان
  د/دينار  ج/دينار  ب/دينار  أ/دينار

  600000  550000 500000 450000  تكلفة الشراء

الخردة في نهاية الحيـاة الإنتاجيـة

  المقدرة

  100000  100000 50000 صفر

الزيــادة في الأصــول المتداولــة اللازمــة لتنفيــذ

  ( رأس المال العامل الإضافي) الاقتراح

50000 100000 150000  150000  

  150000  130000 120000 100000 التدفقات النقدية السنوية

) سـنوات، وأن الشركـة تسـتخدم طريقـة 10فإذا علمت أن الحياة الإنتاجية لجميـع هـذه الآلات (

 -) وأن تكلفـة رأس المـال%25القسط الثابت في احتساب عبء الاستهلاك، وأن سعر الضريبة على الـدخل(

  )%10(-الخصممعدل 

  المطلوب:

  المفاضلة بين هذه العروض المقترحة باستخدام معيار فترة الاسترداد.    

  الحل:

  لغرض الحصول على فترة الاسترداد تستخدم المعادلة التالية:

  الاستثمار المبدئي                                   

  ــــــــفترة الاسترداد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  صافي التدفق النقدي السنوي                           

  وعليه لا بد من معرفة الاستثمار المبدئي وتحديد التدفقات النقدية السنوية.

  الاستثمار المبدئي: - 1

  الاستثمار المبدئي = التكلفة الأصلية للأصل الثابت+ الزيادة في رأس المال العامل.
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  وعليه، نحصل على:

 الخط الإنتاجي      

  البيان

 أ

  دينار

 ب

  دينار

  ج

  دينار

  د

  دينار

  +تكلفة الآلة

  الزيادة في الأصول المتداولة

450000 

50000  

500000 

100000  
550000  600000  

    700000 600000 500000  الاستثمار المبدئي

  تحديد التدفقات النقدية السنوية: -

 الخط الإنتاجي  

  البيان

 أ

  دينار

 ب

  دينار

  ج

  دينار

  د

  دينار

التدفقات النقديـة قبـل  الاسـتهلاك

  والضرائب
100000  120000  130000  150000  

  50000 45000  45000 45000  الاستهلاك

 صافي الربح الضريبي

  (الخاضع للضريبة)
55000  75000  85000  100000  

  25000 21250  18750 13750 %25ضرائب الدخل

  75000  63750 56250 41250 صافي الربح بعد الضرائب

  50000  45000 45000 45000  الاستهلاك

  125000  108750 101250 86250 التدفقات النقدية السنوية

  إيجاد فترة الاسترداد من خلال المعادلة التالية:-

  الاستثمار المبدئي                        

  فترة الاسترداد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  صافي التدفقات النقدية السنوية                   
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  فنحصل على النتائج التالية:

 الخط الإنتاجي

  البيان

 أ

  دينار

 ب

  دينار

  ج

  دينار

  د

  دينار

  750000  700000 600000 500000  الاستثمار المبدئي

  125000  108750 101250 86250 التدفقات النقدية السنوية

  6  6.4 5.9 5.8 فترة الاسترداد بالسنوات

  الثالث  الرابع الثاني الأول ترتيب الاقتراحات(المفاضلة)

وبسـاطته، ويعتـبر ملائمـا في حالـة  ويعتبر معيار فترة الاسترداد من أكثر المعايير استخداما نظرا لسـهولته

اقتراحـات الإنفــاق الرأســمالي للاسـتثمارات التــي تخضــع لعوامـل التقلــب وعــدم اليقـين والتــي تتعــرض لتغــيرات 

تكنولوجية سريعة، حيث يعتبر هذا المعيار مؤشرا لدرجة المخاطرة التي يتضمنها كل اقـتراح، غـير أنـه يؤخـذ عـلى 

  معيار فترة الاسترداد ما يلي:

) ألـف دينـار 100إهماله للقيمة الزمنية للنقود، فإذا افترضنا وجود اقتراحين يحتاج كل  منهما مبلغ(-1

 لشكل التالي:وتتخذ تدفقاته النقدية السنوية ا

  الاقتراح الثاني دينار الاقتراح الأول  دينار  

 20000 50000  السنة الأولى

 30000 30000  السنة الثانية

 50000 20000  السنة الثالثة

أنهـما ليسـا عـلى درجـة  )سـنوات إلا3فعلى الرغم من أن الاقتراحين يـتم اسـترداد قيمـتهما في (

مة الزمنية  للنقود على النحـو الـذي اتضـح فـيما سـبق، فـالاقتراح واحدة من التفضيل بسبب اختلاف القي

استرداد الاستثمار المبدئي ومن ثم فهو أفضل من الاقتراح الثاني من وجهة نظر الربحيـة،  الأول يتميز بسرعة

ولكن معيار فترة الاسترداد يضـع الاقتراحـين في المسـتوى نفسـه نظـرا لإعطائـه أوزانـا متسـاوية للتـدفقات 

  ختلفة خلال الفترة الزمنية.الم
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الاسترداد على الرغم مـن أن  إهماله لفترة حياة المشروع وما قد يتحقق من مكاسب نقدية بعد فترة -2

السنوات التي يتحقق خلالها عائـدا، الأمـر الـذي يترتـب  القيمة الحقيقة للاقتراح تتوقف على عدد

تحديـدها لعيـار  و من أهم الشروط التي سبقاستثمارات أقل كفاءة، فهذا المعيار يخل عليه اختيار

  التقييم السليم أي أنه لا يعتبر مقياسا للربحية.

  مثال توضيحي:

 الاقتراح

  البيان

 أ

  دينار

  ب

  دينار

  ج

  دينار

  100000  100000 100000 رأس المال المستثمر

  50000  25000 25000 صافي التدفق النقدي السنوي

  سنة2  سنوات4 سنوات4  فترة الاسترداد

  الأول  الثاني الثاني الأفضلية طبقا لمعيار فترة الاسترداد

  سنة2  سنوات10 سنوات5 فترة حياة المشروع

  100000  250000 125000 إجمالي التدفقات النقدية الصافية

  صفر  150000 25000 المكاسب الإجمالية

  -  الأول الثاني الصافية للاقتراح الأفضلية

)دينـار، إلا 150000اح (ب) لأنه يحقق مكاسب إجمالية صافيةقدرها(فرغم وضوح أفضلية الاقتر 

للاقـتراح (ج) عـلى الـرغم مـن أنـه لا يعطـي أي مكاسـب، مثـل:  أن معيار فترة الاسترداد يعطـي الأولويـة

) 50على دفعتـين كـل دفعـة ( الذي يودع ألف دينار في حساب جار بالمصرف ويسحب هذا المبلغ الشخص

ف على نفسه أيضا  مخاطر الاستثمار والتي قد تتمثل في احتمال فقدان رأس المـال أو ألف دينار، بل ويضي

(أ،ب) على المستوى نفسـه بـرغم أن  منه وبالإضافة إلى ذلك، فان معيار فترة الاسترداد يضع الاقتراحين جزء

  الاقتراح (أ) أقل ربحية من (ب).
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  في نهاية حياته الانتاجية. من الاعتبار للاقتراح لا يأخذ معيار فترة الاسترداد القيمة التخريدية -3

معيار فترة الاسترداد مـن سـهولة  وفي ضوء ما تقدم يمكن أن نلخص إلى القول: أنه رغم ما يتميز به

  التطبيق وملاءمته في حالة

إحـلال سريـع أو في حالـة  الاقتراحات التي تتأثر بالتقدم التكنولوجي السرـيع والتـي تحتـاج إلى 

التعيين، إلا أنه لا يعتبر معيارا كافيا يمكن الاستناد إليه بمفرده  ات التي تخضع لعوامل التقلب وعدمالصناع

المجال، إذا ما استخدم مع غـيره مـن  اتخاذ قرارات استثمارية سليمة، ولكن يمكن أن يؤدي دورا في هذا في

  المعايير الأخرى.

  أسس احتساب الاندثارات:ثالثاً: 

محاسبي يحمـل عـلى حسـاب  ما يسمى  باستهلاك الأصول أو امتلاك الأصول، قيدإن الاندثار أو 

 الأصول وانخفاض قيمتهـا نتيجـة لهـذا الاسـتخدام أو التقـادم بقصـد الأرباح والخسائر ويعبر عن استخدام

  الوصول إلى رقم يعبر عن الأرباح تعبيرا أقرب ما يكون إلى الحقيقة.

  علقة بالاندثار إن تحدد الأمور  التالية:ويتوجب على السياسة المالية المت

  أسس احتساب الاندثار:

  هل تستعمل القيمة التاريخية لغايات الاندثار.-أ   

 أم تستعمل القيمة الاستبدالية له.-ب  

  طريقة احتساب قسط الاندثار. -1

 هل ستستعمل الاستهلاك كوقاية من الضريبة أم لا؟ -2

  القيمة التاريخية:

  ات المحاســبية بتســجيل الأصــول الثابتــة بقيمتهــا التاريخيــة أيتــوصي غالبيــة الجمعيــ

  مقــدار ثمنهــا مضــافا إليهــا جميــع المصــاريف التــي يــتم إنفاقهــا عــلى هــذه الأصــول حتــى  
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تصبح جاهزة للتشغيل، والافتراض الذي تقوم عليه هذه السياسة هو ثبات القيمة الشرائية للنقود، ولكـن 

احتجاز مقدار غير مناسـب مـن إيـرادات المنـشأة خـلال العمـر الإنتـاجي هذا أمر غير واقعي ويؤدي إلى 

للأصل مما يلقي على المنشأة عبثا ماليا كبيرا عند استبدال الأصل نظرا لارتفـاع الأسـعار آنـذاك، كـما ينـتج 

  .عنه تضخم الأرباح أو إظهار الخسائر بمستوى أقل مما يجب من وجهة نظر الأسعار المرتفعة السائدة

  The Replacment Value:مة الاستبداليةالقي

 إن تعريف القيمة الاستبدالية أمر مختلف عليه، فبعض الكتاب

يرى أنها القيمة المتوقعة في المستقبل عندما يصبح الأصل غير صـالح للاسـتعمال وهـذا يوجـب 

عب للغايـة تحديد ما ستكون عليه قيمة الأصل عند نهاية عمره الإنتاجي أو عند تقادمه، وهذا أمر صـ

  .خاصة في الأصول ذات الأعمار الانتاجية الطويلة

ولدى مقارنة القيمة الاستبدالية بالقيمة التاريخية تتفوق القيمة التاريخية على أنها اعتبـار أنهـا 

أكثر واقعية لأنها مبنية على ماتم إنفاقه فعلا، إلا أن استعمال القيمة الاستبدالية تجعل التلاعـب ممكنـا في 

ات وأهواء القـائمين عـلى إدارة المنـشأة، مـما تقدير التكاليف والأرباح والخسائر والمركز المالي بناءا على رغب

يجعل من الصعب عقد المقارنات بين التكاليف وبين نتائج الأعـمال للمنـشات أو حتـى للمنـشأة الواحـدة 

  .خلال سنوات مختلفة

  :طرق احتساب قسط الاندثار

  :هنالك طرق مختلفة لحساب قسط الاندثار يمكن تقسيمها إلى مجموعات ثلاث، هي

  . إلى ثبات قسط الاندثار وأهمها طريقة القسط الثابتطرق تؤدي -1

طرق الاندثار السريع وتؤدي إلى تناقض قسط الاندثار عاما بعـد عـام، وأهمهـا طريقـة مجمـوع  -2
 .أرقام السنوات

الانـدثار عـلى أسـاس الإنتـاج، فيحمـل : طرق تؤدي إلى أقساط غير منتظمـة مثـل  -3
ب مع ما تم إنتاجه من سلع خـلال حساب الأرباح والخسائر بقسط استهلاك يتناس

 العام، حيث يقدر عمر الآلة الإنتاجي بعدد الوحدات التـي سـتقوم بإنتاجهـا طيلـة
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(التاريخية أو الاستبدالية) على عدد هذه الوحدات ويضرـب النتيجـة في عـدد  العمر وتقسيم تكاليفها 

ط الانـدثار الواجـب تحميلـه الوحدات التي تم إنتاجها فعلا في ذلك العـام، وتكـون النتيجـة هـي قسـ

ــاح والخســائر، وفــيما يــلي:شرح لكــل مــن طريقــة القســط الثابــت وطريقــة القســط  لحســاب الأرب

 المتناقص(مجموع أرقام السنوات).

  طريقة القسط الثابت: -1

تؤخذ قيمة الأصل التاريخية أو الاستبدالية بما فيها جميع التكـاليف التـي صرفـت عليـه حتـى   

ثل تكاليف النقل والتأمين أثناء النقل والجمارك والتركيب...الخ، ويطرح منها قيمـة الأصـل بداية تشغيله، م

  عندما يصبح خردة   وهي قيمة يتم تقديرها

من قبل  الخبراء،ويقسم الباقي على العمر الاقتصادي للأصل أي الفـترة الزمنيـة  التـي يتوقـع أن 

ويـتم  هو قسط الاندثار بموجب طريقة القسـط الثابـت،يبقى خلالها استخدام الأصل اقتصاديا، والجواب: 

  احتساب قسط الاندثار بطريقة القسط الثابت بموجب المعادلة التالية:

  قيمة الأصل كخردة -قيمة الأصل                        

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالقسط الثابت =   

  العمر الاقتصادي للأصل                      

  

  طرق الاندثار السريع: -2

عـة أكـبر مـن طريقـة  القسـط    هنالك طرق مختلفـة تـؤدي إلى اسـتهلاك الأصـل دفتريـا بسر

نوات) كمثل لطرق الاندثار الثابت، وفي هذا المجال سنختار طريقة القسط المتناقض (مجموع أرقام الس

الأولى بعبء الاندثار أكبر مـن العـبء الـذي تحمـل بـه  ، وتقوم هذه الطريقة بتحميل الأعوامالسريع

  الأعوام التالية، والمنطـق الكـامن وراء هـذا الإجـراء هـو أن الانخفـاض في قيمـة الأصـل يكـون اكـبر في 

  الأعوام الأولى، كما أن الأصل يحتاج إلى صيانة أكبر كلما طال استخدامه. ويتم احتساب قسـط الانـدثار 
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اقص(مجموع أرقام السـنوات)بموجب المعـادل القسـط المتنـاقض (مجمـوع أرقـام بطريقة القسط المتن

  السنوات)=

  )1المبلغ (عدد السنوات الباقية+               

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         

  اديمجموع أرقام سنوات عمر الآلة الإنتاجي أو الاقتص

  ن                                                         

  ) 1ــــــــ (ن+      

                                                            2  

هي عدد السنوات وهي طريقة مختصرة وأفضل من الجمـع العـادي لأرقـام  على اعتبار أن(ن)

  .هذه السنوات وتؤدي النتيجة ذاتها

  مثال توضيحي:

  ) سنوات.10)دينار وأن عمرها الاقتصادي (1400) دينار وقيمتها كخردة(8000آلة ثمنها(  

  المطلوب:

  احسب قسط الاستهلاك وفقا لما يلي:

  بطريقة القسط الثابت.

 بطريقة القسط المتناقص وحسبما يلي:

  في نهاية السنة الأولى.

 في نهاية السنة الثانية.

  لثالثة.في نهاية السنة ا
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  طريقة القسط الثابت:

  دينار المبلغ الذي سيتم استهلاكه6600=8000-1400

  دينار قسط الاستهلاك الثابت في كل سنة.660= 10÷ 6600

  أو:

                                              )8000- 1400(  

  660ـــــــــــــــــــــــــــ  = 

                                                    10  

  طريقة القسط المتناقص: -3

  في نهاية السنة الأولى: -أ

  

  )1المبلغ(عدد السنوات الباقية+                      

 القسط المتناقض = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مجموع أرقام السنوات                 

  بلغ.دينار الم 6600=8000-1400

  عدد السنوات الباقية.9= 1- 10

  مجموع أرقام سنوات عمر الآلة الإنتاجي، وبالتعويض، نحصل على:

  قسط الاستهلاك المتناقض في نهاية السنة الثانية=-ب

  المبلغ6600=8000-1400

  عدد السنوات الباقية8=10-2

  55مجموع أرقام السنوات=
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6600  )8+1      (6600×9  

  دينار1080المتناقض= ـــــــــــــــــــــــ  = =قسط الاستهلاك      

             55                55  

  قسط الاستهلاك المتناقص في نهاية السنة الثالثة: -ج

  دينار. 6600=   1400 -8000

  عدد السنوات الباقية.7=3 - 10

  .55مجموع أرقام السنوات 

  بالتعويض عن المعادلة نحصل على     

     

 6600)7+1   (         6600×8  

  960     ــــــــــــــــ= ـــــــــــــــــــ     =               

                                          55            55  

  وبالاستمرار بالطريقة نفسها نحصل على الجدول التالي للسنوات الأخرى.

 قسط الاستهلاك  السنوات

 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

  

1200  

1080  

960  

840  

720  

600  
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7 

8  

9  

10  

480  

360  

240  

120  

  ــــــــــــــــــــــ

6600  

  

  The Time Value for moneyالقيمة الزمنية للنقود:

)دينار الآن أو بعـد عـام، فانـك 1000لو فرض أن عرض عليك احد الأشخاص إعطاءك مبلغ قدره(

ك في اسـتلام المبلـغ الآن ، وذلـك لأن المبلـغ بلا شك سوف لا تتردد بقبول أو تفضيل العرض الأول أي رغبتـ

الذي ستأخذه الآن يمكنك استثماره حسب ما تراه مناسبا مما يدر عليك عائدا ولو أضـيف هـذا العائـد إلى 

بعـد عـام)، وهـذا 1000أصل المبلغ المستثمر(الألف دينار)لكان الناتج حتما أكبر من قيمـة العـرض الثـاني(

لف دينار  الآن بدلا من الحصول عليها بعد عام مـن الآن، فـإذا كـان عائـد يفسر تفضيلك الحصول على الأ

)مثلا، فان قيمة المبلغ المستثمر في نهاية السنة الأولى ومعـه الـربح تكـون %10الاستثمار في مشروع ما هو(

تكون )دينار، وإذا رغبت في استمرار استثمار المبلغ وأرباحـه فـان قيمتـه في نهايـة السـنة الثانيـة سـ1100(

  ) دينار هكذا ...1331)دينار، وفي نهاية السنة الثالثة(1210(

) دينـار 1100ولو بحثنا الأمر بطريقة عكسية، أو بعبارة أخـرى، مـا هـي القيمـة الحاليـة لمبلـغ(

) دينـار، وبالمثـل 1000) وذلك بعد عام واحد؟ الإجابة بـالطبع هـي مبلـغ (%10بافتراض أن نسبة العائد (

)دينار نحصل عليها بعد سنتين هـي الألـف دينـار 1210(القيمة الزمنية للنقود) لـ ( حاليةستكون القيمة ال

  أيضا، وهكذا...

وعلى هذا الأساس،فان القيمة الحالية لمبلغ قيمته دينار ستكون أقـل مـن دينـار 

  بعد سنة واحدة، ولو رجعنـا  إلى العـرض الثـاني أعـلاه لوجـدنا إن القيمـة الحاليـة لهـذا
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) سـنويا، وهـذا يفسرـ %10) دينار، وليس ألف دينار وذلك باستخدام معـدل عائـد(909هي (العرض  

)1(أيضا أفضلية العرض الأول عن الثاني
3  

  ويمكن استخدام المعادلة الحسابية التالية في تحديد القيمة الحالية للنقود:

  1القيمة الحالية لمبلغ في نهاية السنة(ن)= 

  ـــــــــــ                                                

  ۨ◌ +ر)  1(                                                  

  حيث إن ن= عدد السنوات المراد معرفة القيمة الحالية عندها.

  ر= معدل العائد(الخصم)

  

ا الآتي بفرض أن معدل الخصم ولو حاولنا تطبيق هذه المعادلة على الدينار الواحد لوجدن

  ) (معدل العائد).10%(

 القيمة الحالية لمبلغ دينار في نهاية السنة الأولى= -

                                                    1      

  0.909ـــــــــــــــــــــ =                            

          )1+0.10 (   

  القيمة الحالية لمبلغ دينار في نهاية السنة الثانية=

1  

  0.826ـــــــــــــ =                        

)1+0.10 (2  

                                                
التحليل المالي مدخل في التحليل واتخـاذ القـرارات/ مؤسسـة  -التمويل -) بتصرف من:د.سمير محمد عبد العزيز الاستثمار1ـ(

  .1986شباب الجامعة للطباعة والنشر/الإسكندرية /
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  القيمة الحالية لمبلغ دينار في نهاية السنة الثالثة = -

1  

  0.751ـــــــــــــــ     =            

)1+0.10 (3  

  …وهكذا 

  

التـي الاقتصـادية وعات المختلفة مـن خـلال المعـايير وتستخدم القيمة الحالية للمفاضلة بين المشر 

  تقوم على توحيد الأساس الزمني الذي تتم عليه المفاضلة.

 Current Vule netصافي القيمة الحالية:

  ويعبر صافي القيمة الحالية لأي اقتراح(مشروع) استثماري عن الفرق بين القيمة  

دفقات لتـ  الحالية للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة للاقتراح، ففي حالة زيادة القيمة الحاليـة 

النقدية الداخلة من القيمة الحالية موجب، فان الاقتراح الاستثماري عندها يكون مربحا،وفي حالـة العكـس 

  من ذلك يعتبر الاقتراح الاستثماري غير مربح إذا

كان صافي القيمة الحالية سالبا، إن القيمة الحاليـة للتـدفقات النقديـة الداخلـة تقـل عـن القيمـة 

قدية الخارجة، وبالطبع يفضل الاقتراح الاستثماري الذي يعطي أكبر صافي قيمة حاليـة الحالية للتدفقات الن

من خلال خصم التدفقات النقديـة المرتبطـة بالاسـتثمار الداخلـة والخارجـة حسـب معـدل تقترحـه إدارة 

  .المشروع وفقا لتقديرها لتكلفة الأموال،على أن يكون هذا المال حدا أدنى عائد الاستثمار المتوقع

  مثال توضيحي:

ترغب مجموعة من المستثمرين استثمار أموالهم في مشروع لإنتاج المعلبـات الغذائيـة، وقـدمت 

لهم أربعة عروض مختلفة،وبعد دراسة هـذه العـروض ظهـرت البيانـات المدرجـة في الجـدول التـالي يبـين 

  الأفضلية لأحد هذه العروض من خلال استخدام معيار صافي القيمة الحالية.
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  العروض                            

  البيانات

  العرض

  أ

  بالدينار

  العرض

  ب

  بالدينار

  العرض

  جـ

  بالدينار

  العرض

  د

  بالدينار

  300000  260000  240000  200000  التدفقات النقدية قبل الضرائب

  100000  90000  90000  90000  الاندثار السنوي

  200000  170000  150000  110000  الربح الخاضع للضريبة(الربح الضريبي

  50000  24500  37500  27500  %25الضرائب

  150000  127500  112500  82500  الربح الصافي (بعد الضرائب)

التدفقات النقدية السنوية المتجمعة حتى السـنة 

  التاسعة

172500  202500  217500  250000  

  200000  200000  100000    القيمة التخريدية (خردة)

  300000  300000  200000  100000  عاملقيمة رأس المال ال

  750000  717500  502500  272500  التدفقات النقدية في السنة العاشرة
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  السنوات

القيمة 

الحالية 

للدينار 

بمعدل 

10%  

  العرض أ

  
  العرض د  العرض ج  العرض ب

  التدفق
القيمة 

  الحالية
  التدفق

القيمة 

  الحالية
  التدفق

القيمة 

  الحالية
  التدفق

القيمة  

  الحالية

  750  750  700  700  600  600  500  500  1.000  حاليا

نهايـــة الســـنة 

  الأولى

0.909  86.25  78.4  101.25  92.0  108.75  98.8  125  113.6  

نهايـــة الســـنة 

  الثانية

0.826    71.2    83.6    89.8    103.3  

نهايـــة الســـنة 

  الثالثة

0.751    64.7    76.0    81.7    93.9  

نهايـــة الســـنة 

  الرابعة

0.683    58.9    69.2    74.3    85.4  

نهايـــة الســـنة 

  الخامسة

0.621    53.6    62.9    67.4    77.6  

نهايـــة الســـنة 

  السادسة

0.564    48.6    57.1    61.4    70.5  

نهايـــة الســـنة 

  السابعة

0.513    44.2    51.9    55.9    64.1  

نهايـــة الســـنة 

  الثامنة

0.467    40.3    47.3    50.9    58.4  

  نهاية السنة

  

0.424    36.6  251.25  42.9  358.75  46.2    53.0  
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  ةالتاسع 

نهايـــة الســـنة 

  العاشرة

0.386  136.25  53.6    77.0    138.5  375  144.7  

    112.5  549.1  1132.  679.9    764.9    864.5  

القيمــة الحاليــة 

  الصافية

    49.1    79.9    64.9    114.5  

  الأول    الثالث    الثاني    الرابع      ترتيب الأفضلية

  لأساس يتم احتساب صافي الحالية بإتباع الخطوات التالية:وعلى هذا ا

أن تقوم الإدارة باختيار معدل مناسب لخصم التدفقات النقديـة، بحيـث يمثـل هـذا المعـدل  .1

 تقدير الإدارة لتكلفة الأموال.

إيجاد القيمة الحالية للمكاسب النقدية السنوية  المتوقعة من الاستثمار والمخصومة بالمعـدل  .2

تحديده، وباحتساب القيمة الحالية بهذه الكيفية يمكن وصف القيمة الحالية لاقـتراح السابق 

ما بأنها الحد الأقصى للمبلغ الذي يمكن للمنشأة إنفاقه في سبيل القيام بالفرصـة الاسـتثمارية 

 دون الإساءة إلى حالتها المالية.

خصــوم أيضــا بالمعــدل نفســه إيجــاد القيمــة الحاليــة للاســتثمار المبــدئي الــلازم للاقــتراح والم .3

السابق،أما في الحالة حيث تحدث المدفوعات النقدية اللازمة للاقتراح دفعة واحدة في المرحلة 

الأولى، فــان هــذه المــدفوعات نفســها تكــون القيمــة الحاليــة للاســتثمار المبــدئي دون حاجــة 

 لخصمها.

لقيمة الحالية للمكاسب النقدية بطرح القيمة الحالية للاستثمار المبدئي (الخطوة الثالثة) من ا .4

  المتوقعة(الخطوة الثانية) نحصل على صافي القيمة الحالية للاقتراح.
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) كما قـدرت %10ومن ناحية عملية نفترض مرة أخرى أن سعر الفائدة بعد الضرائب قدرت ب(

اـئب لاســتثمار قــدره ( ) دينــار ( تنفــق دفعــة واحــدة) 10000صــافي المكاســب النقديــة بعــد الضرـ

)دينار سنويا لمدة ثلاث سنوات.لإيجاد القيمـة الحاليـة للمكاسـب النقديـة السـنوية تسـتخدم 4500بلغ(بم

  المعادلة التالية:

  المبلغ                                            

  القيمة الحالية للنقود = ـــــــــــــــــــــــ    

  ۨ◌ ر الفائدة)  +سع1(                                       

)سـنوات مخصـوم   بمعـدل 3وعليه، فان القيمة الحالية للدينار الذي يستلم سنويا لمـدة (  

  )دينار.2.487) وعليه سنحصل على (10%(

   وبالتالي، فان القيمة الحالية للقناة السابقة مـن المكاسـب النقديـة مخصـومة بسـعر فائـدة

  دينار.11192) هي10%( 

  ار.دين11192=4500×   2.487

ونظرا لان الاستثمار المبدئي اللازم لهذا الاقتراح ينتظر إنفاقه دفعة واحدة في المرحلة الأولى، فان 

) دينار لا يحتاج إلى خصمه لأنه هو نفسه القيمة الحاليـة لـه، ومـن ثـم يكـون صـافي 10000مبلغ ألـ( 

  دينار).1192=  10000 -11192القيمة الحالية لهذا الاقتراح هو(

ة عــدم تســاوي المكاســب النقديــة الســنوية، فــان الوصــول إلى القيمــة الحاليــة لهــذه وفي حالــ

) بـدلا مـن الجـدول 1المكاسب النقدية غير المتساوية يسـتلزم اسـتخدام جـدول القيمـة الحاليـة رقـم(

)، فمثلا ، لو أخـذنا الاقـتراح الاسـتثماري الخـاص بالآلـة والمـذكورة أعـلاه ولكـن مـع افـتراض أن 2رقم(

دينار في  4500دينار في السنة الأولى، 2500سب النقدية السنوية غير متساوية وتتخذ الشكل التالي:المكا

في السنة الثالثة، فان القيمة الحالية لهذه القناة من المكاسـب النقديـة مخصـومة  6500السنة الثانية و

  ) ستكون كالآتي: %10بسعر فائدة(
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  دينار.2272.5دينار= 2500× 0.909السنة الأولى:             

  دينار.3717دينار= 4500× 0.826السنة الثانية:            

  دينار.4881.5= 6500× 0.751السنة الثالثة:                

  ).10000  -10871دينار فقط (871وبالتالي، يكون صافي القيمة الحالية في هذه الحالة هو 

خاصـة في حالـة القيـام بـدفع تكلفـة الاسـتثمار ويعتبر مدخل صافي القيمة الحاليـة مفيـدا بصـفة 

المقترح خلال السنوات القليلة الأولى في حياة المشروع، وأفضل مثال على ذلك حالة القيام بإنشاء مصنع ضخم 

للحديد والصلب، فهنا لا يتم دفع تكلفة المصنع مرة واحدة، بل يحدث الإنفاق الفعـلي عـلى دفعـات تتمشىـ 

القسـمة الحاليـة للمـدفوعات  بناء، ومن ثـم فعلينـا في مثـل هـذه الحالـة أن نحسـبمع التقدم في عملية ال

  .بالإضافة إلى حساب القيمة الحالية للمكاسب(المتحصلات) التي يتوقع أن يحققها هذا الاستثمار

  The foreign exchanges netصافي النقد الأجنبي:

مـن حيـث آثارهـا عـلى ميـزان  لا شك أنه مـن الأهميـة يمكـن إجـراء مقارنـة بـين المشرـوعات

المدفوعات، ويمكن القول بصفة عامة إن كل مشروع تكون له آثار ايجابية وأخـرى سـلبية عـلى ميـزان 

المدفوعات، فالآثار الايجابية : هي تلك التي تؤدي إلى زيادة إيرادات الدولة من العملات الأجنبية عـن 

  ملات الأجنبية عن طريق إنتاج بدائل للاستيرادات.طريق زيادة الصادرات، أو الاقتصاد في استخدام الع

والآثار السلبية: فهي على العكس من ذلك تلك تؤدي إلى زيادة  نفقات  الدولـة مـن العمـلات 

  الأجنبية نتيجة زيادة الاستيرادات من السلع الإنتاجية أو السلع الوسيطة أو المواد الخام.

رها على ميزان  المدفوعات، فانه يجـب الأخـذ في الاعتبـار وعند المقارنة بين عدة مشروعات من حيث آثا

الايجابية والسلبية.ويقاس ذلك من خلال معامل العملات الأجنبية، الـذي يعـبر  الآثار المباشرة والآثار غير المباشرة،

  وفر الصـافي فيعن النسبة بين الإنتاج ورأس المال المعبر عنهما في شكل عملات أجنبية، والمقصود بالإنتاج هنا هو ال
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العملات الأجنبية، كما أن المقصود برأس المال هو ذلك الجزء من رأس المال الثابت الذي يـتم تحويلـه  

بالعملات الأجنبية، ومن الطبيعي أن تزداد أولوية المشروع كلما ارتفع معامل العملات الأجنبيةـ ويعـبر 

  عنه بالمعادلة التالية:

  

  الوزن الصافي من العملات الأجنبية                                                  

  معامل العملات الأجنبية =ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  رأس المال الثابت الممول بالعملات الأجنبية.                                           

العمـلات الأجنبيـة= الـوفر الإجـمالي السـنوي مـن العمـلات الأجنبية(مسـتلزمات الإنتـاج  وان الوفر الصافي من

  السنوية بالعملات الأجنبية+ أقساط الاستهلاك السنوية+الفوائد السنوية).

  مثال:

  أحسب أفضلية أحد المشروعين(م،ب) باستخدام معيار معامل الأجنبية حسب البيانات التالية:

  المشروع ب(بالدينار)  المشروع أ(بالدينار)  

  100000  40000  الجزء من رأس المال الثابت بعملات أجنبية

  5000  10000  الوفر الإجمالي السنوي في العملات الأجنبية

  10000  2000  مستلزمات الإنتاج السنوية بالعملات الأجنبية

  2000  4000  استهلاك وفوائد سنوية

  



160  

  قارنة بين المشروعين كما يلي:ومن الواقع هذه البيانات، يمكن إجراء م

  :المشروع أ

  الوفر الصافي السنوي في العملات 

  دينار.4000)=4000+2000=(10000الأجنبية=

                                        4000  

  0.1معامل العملات الأجنبية =ــــــــــــــــــــــــ=

                                        40000  

ذا يعني أن الجزء من رأس المال الثابت الذي تم تمويله بـالعملات الأجنبيـة اسـتعادته خـلال وه

  عشر سنوات.

  المشروع ب:

  دينار.20000)= 20000+10000(-50000الوفر الصافي السنوي في العملات الأجنبية=

                                              2000     

  0.2ــــــــــــــــــــــــــــــــ=   معامل العملات الأجنبية=

                                          100000  

وهذا يعني أن الجزء من رأس المال الثابت الذي يتم تمويله بالعملات الأجنبية يمكن استعادته خـلال 

   )1(العملات الأجنبيةخمس سنوات،والنتيجة النهائية أن المشروع ب هو أفضل من المشروع أ من حيث معامل 

  :العائد الاجتماعي–معيار الربحية القومية 

لقد سبق وأوضحنا أن تقييم المشروع الصناعي وفق معيـار الربحيـة التجاريـة يسـتوجب كـون صـافي القيمـة 

أن   الحالية للمشروع ايجابية، وعندما يكون معدل العائد الداخلي أكبر مـن سـعر الخصـم أو سـعر الفائـدة المحاسـبي، إلا

وـعات الصـناعية في القطـاع العـام ذو المـردودات العمـة  معيار الربحية التجارية لا يمكن اعتباره معيارا كافيا لتقييم المشر
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لصالح المجتمع وليس لصـالح الفـرد المالـك وحـده، إذ أن هـذا المعيـار لايشـير إلى الأربـاح والتكـاليف  

شرة، وأن قصور معيار الربحية التجارية ناتج عن عجز هـذا القومية والاجتماعية المباشرة منها وغير المبا

المعيار عن إظهار القـيم والتكـاليف الاجتماعيـة الحقيقية،ولهـذا يصـبح مـن الضرـوري اعـتماد معيـار 

الربحية القومية لتقييم المشروعات الصناعية وغيرها، وكذلك أن معيـار الربحيـة التجاريـة لا تـدخل في 

للمشروعات، ولا يؤخذ بنظر الاعتبار أسـعار الخصـم الاجتماعيـة التـي تعكـس  حسابه الآثار  الخارجية

تفضيل المجتمع للاستهلاك المستقبلي أو الحالي، ويستخدم معيار الربحية القومية بالطريقـة التـي تبـين 

  :)1(ما يلي

  مدى مساهمة المشروع في الدخل القومي والقيمة المضافة. -1

  ة للعوائد والتكاليف مقاسة بالفرصة البديلة في المجتمع.احتساب مقدار القيمة الحاضر -2

 الاختيار بين أكثر الأساليب التكنولوجية ملاءمة لتنفيذ المشروع. -3

  دراسة الآثار الناجمة عن كثافة العمل وكثافة رأس المال في المشروع . -4

عامل الحاسم في التقييم، وإنمـا دراسة التحليل المالي لنسبة العائد على أن لا يكون هذا العامل هو ال -5

  كمؤشر فقط.

  دراسة الربح القومي الاجتماعي للمشروع. -6

  دراسة طول الفترة التي يستغرق استرجاع استثمارات المشروع معيار الزمن أو فترة الاسترداد. -7

  مزايا النقد الأجنبي في إقامة المشروع. -8

تخدم للتعـرف عـلى جـدوى وتـأثير المشرـوع ومن خلال هذه المؤشرات يتضح أن هذا المعيار يس

المراد إنشاؤه على المجتمع عمومـا مـن خـلال عـدة تـأثيرات تبـين قدرتـه في تحقيـق الرفاهيـة الاقتصـادية 

  والاجتماعية، ولو افترضنا أن المشروع المقترح صناعيا، فانه يمكن تصنيف هذه التأثيرات على النحو التالي:
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 Dircet effectsالتأثيرات المباشرة:

بما أن المشروع المقترح إنشاؤه يـدخل في نطـاق القطـاع الصـناعي، لـذلك فـان تأثيراتـه المبـاشرة 

تحسب على أساس أن هذا المشروع يعتبر إضـافة جديـدة إلى القطـاع المـذكور، وعليـه سـيحدث التـأثيرات 

   )1(التالية في القطاع الصناعي

  وع المقترح مضروبا في معدل سعر المنتوج.زيادة في دخل القطاع الصناعي=حجم إنتاج المشر -أ

 زيادة عدد العاملين في القطاع الصناعي= عدد الذي سيعملون في المشروع المقترح. -ب

  زيادة في ادخار القطاع الصناعي (نتيجة للزيادة الحاصلة في دخله) -ج

  أية تأثيرات مباشرة أخرى. -د

   In Direct Effects التأثيرات غير المباشرة:

رتباط بين القطاع الصـناعي (صـاحب المشرـوع) وبـين القطاعـات الأخـرى مـن خـلال العلاقـة الا 

العموديــة فــيما بينهــا  حيــث تعتمــد القطاعــات الاقتصــادية عــلى بعضــها في تحقيــق الأهــداف الإنتاجيــة 

اعيـة للمشروعات التي تقوم فيها، فمثلا: لو كان المشروع المقترح صناعيا ويعتمد في إنتاجـه عـلى سـلعة زر 

يقوم بتوفيرها القطاع الزراعي ويقوم قطاع النقل بنقلها من مكان إنتاجها لدى القطاع الزراعـي إلى مكـان 

تحويلها في المشروع المقترح بالقطاع الصناعي حيث تدخل كمادة أولية في إنتاجها، وهذا معناه أن المشروع 

ذكورين، وعنـدما يفـيض إنتاجـه عـن حاجـة المقترح قد مارس تأثيرات غير مباشرة على حركة القطـاعين المـ

السوق المحلية، فان تأثيره سينسحب على قطاع التجارة الخارجيـة حيـث سـيظهر هـذا التـأثير مـن خـلال 

  ميزان المدفوعات في ناحيتين، وهما:

  أولا: زيادة في أرصدة التحويل الخارجي نتيجة لتصدير فائض إنتاج المشروع.

السلع التي يقوم المشروع بإنتاجها معا يعنـي تـوفيرا في أرصـدة التحويـل  ثانيا:غلق منافذ الاستيراد من

  الخارجي.
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وعليه، بأسلوب آخر يمكن أن تندرج التأثيرات غير المباشرة التي أحـدثها المشرـوع عـلى التحويـل 

  التالي:

بيـع  سـعر× زيادة في دخل القطاع الزراعي=كمية المـادة الأوليـة المطلوبـة مـن قبـل المشرـوع المقـترح

  الوحدة الواحدة من المادة الأولية.

حجم المادة الأولية المنقولـة+ أجـور نقـل المنتـوج ×زيادة في دخل قطاع النقل=أجور نقل المادة الأولية

 حجم المنتوج للمستهلكين.× الجاهز الصنع

  4زيادة في عدد العاملين في قطعي الزراعة والنقل اللذين ساهما في خلق المنتوج المصنع. 

توفير في أرصدة التحويل الخارجي= قيمة السلع التي كانت تستورد سابقا مـن المنتـوج نفسـه قبـل  -د

  إنشاء المشروع.

زيادة في ادخار قطاعي الزراعة والنقل نتيجة لمسـاهمتها في هـذا الإنتـاج  مـن خـلال تـوفير المـادة  -ه

  عين.الميل الحدي للادخار في هذين القطا× الأولية ونقلها= زيادة الدخل

  Secondary or Side Effectsالتأثيرات الثانوية أو الجانبية: 

زيادة دخول العاملين في القطاعات ذات العلاقة نتيجة لزيادة دخول القطاعـات نفسـها، مـما يـؤدي  -أ

  إلى تحسين الأحوال المعاشية والثقافية لهم.

تاجها عـلى اسـتخدام المنتـوج إمكانية خلق فرص لقيام مشروعات (أو صناعات) أخرى تعتمد في إن -ب

كمادة أولية لديها، مما يؤدي إلى زيادة تشغيل الأيدي العاملـة وخلـق مـداخل جديـدة تسـاهم في 

  تحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية لبعض أفراد المجتمع.

ويتشابه تحليل الربحية التجارية من حيث الشكل مع تحليـل الربحيـة القوميـة، 

 حقيق المنافع والتكاليف ثم بالتالي تقدير (الربحية) الخاصة بالمشروعفكلاهما يسعى إلى ت

  

                                                
   .95ص-يروتب 1979الطبعة الثالثة/-) د.محمود الحمصي/التخطيط الاقتصادي /دار الطليعة1(  
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الاستثماري المقترح، ويمكن القول بان تحليل الربحية التجارية ماهو إلا خطوة على طريق تحليل الربحيـة  

  القومية.

ربحية ، فالهدف من تحليل ال)1(غيران الربحية التجارية والربحية القومية تختلفان من عدة أوجه

التجارية هو تقدير صافي النتائج المالية للمشروع، بيـنما يرمـي تحليـل الربحيـة القوميـة إلى تقـدير  مـدى 

، كـما يلاحـظ أن تحليـل الربحيـة التجاريـة )2(مساهمة المشروع في تحقيق كافة الأهداف الأساسية للتنمية

الربحية القوميـة الآثـار غـير المبـاشرة وغـير  يأخذ في اعتباره فقط الآثار النقدية المباشرة في حين يراعي عند

وتعتمد الربحيـة التجاريـة عـلى أسـعار السـوق في حـين ) 3(القابلة للقياس أيضا ، بالإضافة إلى الآثار المباشرة

تقوم الربحية القومية على أساس استخدام الأسعار المعدلة التي تعبر تعبيرا تقريبيا عن الأسعار الاجتماعيـة 

مشكلة التفضيل الزمني يتم علاجها في الربحية التجاريـة عـن طريـق اسـتخدام أسـعار الفائـدة كما أن   )4(

السائدة في سوق رأس المال، في حين أن ذلك يتم عن طريق اسـتخدام معـدل الخصـم الاجتماعـي بالنسـبة 

ول كافية لإجراء للربحية التجارية وتحليل الربحية الاجتماعية ، فالثاني يتضمن عمليات أكثر تعقيدا  من الأ 

ثان، ويجدر التأكيد على أن الربحية التجارية لا تعتبر أساسا متينا يمكن الاستناد إليه عنـد اتخـاذ القـرارات 

الاستثمارية، كما أن قرارات الاستثمارات التي تتخذ لصالح المجتمـع ينبغـي أن تسـتند إلى تحليـل الربحيـة 

مة للدولة في مجال التنمية تحقيق عدة أهداف، ومن ثم يصبح القومية، وعادة ما تستلزم الإستراتيجية العا

من الضروري تقدير الصلاحية الاجتماعية للمشروع سواء من ناحية أثره على اقتصـاد الـبلاد ككـل، وكـذلك 

على بعض الجوانب الأخرى المتعلقة بمعيشة المواطنين والتي ينظـر إلى المشرـوع عـلى أساسـها وفي إطارهـا، 

ربحية القومية من أهم الموضوعات التي تعرضت لها الدراسات في السنوات الأخـيرة، ولكـن ويعد تحليل ال

)1( معظم هذه الدراسات التي تعرضت لهذا الموضوع ظهرت بصورة معقدة وصعبة الفهم
5   

                                                
وـع وسياسـات الاستثمار/مصـدر سـابق1( .عـرض 2004-203ص -) د. محمد صالح الحناوي/ قراءات في دراسات جدوى المشر

موجز لهذا المدخل الذي ورد في : دليل التقييم والمفاضلة بين المشروعات الصناعية للـدول العربيـة /مركـز التنميـة الصـناعية 
    أورده الأستاذ د. محمد صالح الحناوي في كتابه الذي أشرنا إليه سابقا.والذي 1979-للدول العربية(ايدكاس)
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  مدخل أيدكاس:

ومن الدراسات المهمة في هذا المجال هي الدراسة التـي قـام بإعـدادها مركـز التنميـة الصـناعية 

، ويمكـن أن نلخـص هـذا والتي أطلق عليها (مدخل أيدكاس) للدول العربية والتابع لجامعة الدول العربية

المدخل بالعرض التالي، ويركز هذا المدخل على استخدام صافي القيمة المضافة القومية لتقدير الأثر الرئيسيـ 

لإضـافية لقيـاس بعـض  الجوانـب للمشروع على الرخاء الاقتصادي، بالإضـافة إلى مجموعـة مـن المـؤثرات ا

التاليـة في التقيـيم الاجتماعـي  المترتبة على المشرـوع الاسـتثماري، وتتبـع بموجـب هـذا المـدخل الخطـوات

للمشرــوعات لســاب صــافي القيمــة المضــافة القوميــة والتــي تتكــون مــن جــزأين هــما: الأجــور، والفــائض 

  الاجتماعي.

ليـة الإنتاجيـة حيـث تعنـي مسـتوى معينـا مـن العمالـة وتعتبر الأجور من المدخلات المهمة في العم

ودخلا أكبر، الأمر الذي يزيد القوة الشرائية لأفراد المجتمع (في حالة توافر السلع بالزيادة نفسـها الحاصـلة 

  من الأجور)ويقود بالتالي إلى تحقيق رفاهية المجتمع.

ساليب مختلفـة تتبعهـا الدولـة في هـذا أما الفائض الاجتماعي فيتخذ أشكالا متعددة في توزيعه طبقا لأ 

  المجال، من خلال:

  عائديه الضرائب للخزانة العمة للدولة.-أ

 الأرباح الصافية التي توزع على المساهمين حسب حجم أنصبتهم في عمليات الاستثمار. -ب

  الفوائد التي تحصل عليها المؤسسات المالية من جراء إقراضها لرؤوس الأموال. -ج

  خصصة للتوسعات في عملية الاستثمار الجديدة.الحصص الم -د

  الاحتياطات التي لا بد من الاحتفاظ بها لأغراض اقتصادية مختلفة  -هـ

  التخصصات في مجال الرفاهية الاجتماعية في الشركات، وغير ذلك. -و

لا إلى الاسـتهلاك ويستخدم جزء من الفائض الاجتماعي كـذلك مـن أجـل الاسـتهلاك الاجتماعـي أو الخـاص، فقـد يوجـه مـث

  ركات وجـزء مـن مخصصـات الاحتيـاطي ـرائب من خلال الميزانية وجزءا من مخصصات الرفاهية الاجتماعية في الشــالحاضر جزء من الض
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وكذلك جزء ومن الأرباح الصافية، وعادة ما يدخر الجزء الأكبر من الفـائض القـومي وبوجـه للاسـتثمار :أي 

اـئب والجـزء الأكـبر  مـن الأربـاح المسـاهمة والفوائـد، والإيجـارات ومخصصـات التوسـع في جزء مـن الضر

الشركات،  وعلى هذا فان فائضا اجتماعيا أكبر هو شرط أساسي للاستهلاك الفردي المرتفع في الحاضر وللأداء 

الطبيعي لأجهزة الدولة كلهـا مـن ناحيـة، كـما أنـه أيضـا مصـدر أسـاسي  للادخـار الـلازم لزيـادة التنميـة 

6تماعية والاقتصادية من ناحية أخرى، ومما هو لا غنى عنه لاستهلاك أعلى في المستقبلالاج
)1(     

ومن خلال ما ذكرنـاه يسـتخدم معيـار القيمـة المضـافة كمـؤشر مهـم في توضـيح دور المشرـوع 

الجديد في خدمة الاقتصـاد القـومي مـن خـلال مـدى مسـاهمته في الـدخل القـومي، وفي زيـادة معـدلات 

ك الحاضرة والمستقبلية وبيان إمكانيـات الادخـار الاجتماعـي الممكنـة لإقامتـه وتحقيقـه معـدلات الاستهلا

  مقبولة اقتصاديا من القيمة المضافة وما تولده من أمور وفائض اجتماعي.

وعند حساب صافي القيمة القومية المضافة تسـتبعد أجـور العـمال الأجانـب التـي يحولونهـا إلى 

ؤسسات المصرفية والأجنبية التي ساهمت في تمويل المشروع من خـلال القـروض التـي أوطانهم أو فوائد الم

قدمتها للمشروع وكذلك أرباح  المساهمين الأجانب، أي يجب استبعاد ذلك الجزء الذي يحول إلى  الخـارج 

اج الأجنبيـة وهو يكون على شكل (أجور أو فوائد أو أرباح أو رسوم أو إيجارات ...الخ) ارتباطا بعناصر الإنت

  الداخلة في العملية الإنتاجية للمشروع المقترح إقامته.

كما لا بد من تحديد قيمة مدخلات العملية الإنتاجية ومخرجتا وفقا للأسـعار الفعليـة السـائدة 

في السوق، وبالنظر للتقلبات السعرية التي تعاني منها أسواق الدول النامية بسبب التغيرات المستمرة فيهـا 

وضــوح الأهـداف الاقتصــادية العامـة، لــذا لابـد مــن تعـديل الأســعار بمـا ينســجم مـع التكــاليف  أو عـدم

  الاجتماعية الفعلية وتحديد سعر الخصم الاجتماعي وسعر الصرف الأجنبي المعدل.

                                                
 )المصدر السابق نفسه1( 
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 Price/adhystnebtsتعديل الأسعار: -أ

  ويتم ذلك من خلال:

  سعر السوق.ترتيب المدخلات والمخرجات حسب أهميتها مقاسه عند -

تعديل أسعار بنود المدخلات والمخرجـات ذات الأهميـة المتميـزة والتـي تعتـبر أسـعارها أكـثر اخـتلالا -

  وتذبذبا والتي يمكن أن تؤثر على نشاط المشروع بشكل فعال.

ويتبع ذلك التخلص من هـذه الاخـتلالات وتحويـل الأسـعار السـائدة في السـوق إلى المسـتويات 

الاجتماعية الفعلية في ظل ظروف واقعية بعيـدا عـن الافتراضـات أو التصـورات المثاليـة،  المقبولة لتكاليفها

  على أن تتم هذه التعديلات قبل القيام بالتقدير النهائي للربحية القومية.

  ويقسم مدخل ايدكاس المدخلات والمخرجات إلى ما يلي:

  العمالة).المدخلات وتضم (السلع المستوردة، السلع المنتجة، الأراضي، -

المخرجات وتضم (سلع التصدير، السلع البديلة للـواردات، السـلع المسـوقة محليـا، خـدمات المرافـق  -

  الأساسية المحلية).

  وتستخدم الأسعار الثابتة في تقييم كل من بنود المدخلات والمخرجات عند تقييم المشروعات.

سـاب الربحيـة القوميـة المتوقعـة ولا يعني اعتماد الأسعار الفعليـة السـائدة في السـوق عنـد ح

للمشروع بدون إخضاع ذلك إلى الدراسة والتحليل التي تتبع اعتماد هذا السعر كبداية تقـاس مـن خلالهـا 

التقلبات والتذبذبات المستقبلية، كما أن التغيرات المستقبلية المتوقعة في الأسعار بسبب التضخم النقدي أو 

التي لم يتم حسابها عند تثبيت الأسعار، يمكـن تجنبهـا بواسـطة تحليـل غير ذلك من العوامل المؤثرة فيها و 

  الحساسية والتحليل الإحصائي للاحتمالات.

   Sicol discount tate معدل الخصم الاجتماعي-ب

ـــافع  ـــع للمن ـــه المجتم ـــذي يعطي ـــي ال ـــدير الكم ـــو التق ـــي، ه ـــم الاجتماع ـــدل الخص   إن مع

ــو  ــرى ه ــارة أخ ــتقبلية، أو بعب ــاليف المس ــة والتك ــزمن القيم ــر ال ــلى م ــاقص ع ــه تتن ــذي ب ــدل ال   المع
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التي يعطيها المجتمع للمنافع والتكاليف المستقبلية، والحاجة إلى إجراء هذا التقدير تنشأ مـن الحاجـة 

إلى تجميع القيمة الحالية للتكاليف والأرباح الاجتماعية لمشروع يمتد عبر فترة من زمنية طويلـة،ويتولى 

ي مهمة الربط بين التكاليف والمنافع التي تحدث خلال فـترات زمنيـة مختلفـة، معدل الخصم الاجتماع

  والمفروض من حيث المبدأ أن يكون معدل الخصم الاجتماعي موحدا في دولة.

ويكمن الدور الاقتصادي الرئيسي لمعدل الخصم الاجتماعي في المساعدة على تخصـيص الاعـتمادات 

داماتها الاجتماعيـة، وإذا تحــدد معــدل مــنخفض جــدا للخصــم الاسـتثمارية الحكوميــة نحــو أفضــل اســتخ

الاجتماعي، فان الطلـب عـلى الاعـتمادات الاسـتثمارية الحكوميـة سـيفوق العـرض، إذ إن القيمـة الحاليـة 

المضافة ستكون موجبة بالنسبة لعدد كبير مـن المشـاريع،وعلى العكـس إذا تحـدد معـدل مرتفـع للخصـم 

تاز اختيار الكفاءة المطلقة(أي قيمة مضافة حالية موجبة) عددا قليلا جدا سيكون عدد المشاريع التي ستج

ينبغي اختيار معدل الخصم الاجتماعي الذي يؤدي إلى جعل الطلب على الاعتمادات الاستثمارية الحكومية 

مساويا على وجه التقريب للعرض المتاح منها، وان عملية اختيار معدل الخصم الاجتماعي لأغـراض تقيـيم 

المشاريع تتطلب قدرا كبيرا من الإحساس بالمسؤولية نظرا لمـدى أهميتهـا، وذلـك أن نتيجـة التقيـيم، عنـد 

  ثبات كافة المعلومات الأخرى للمشروع، تتغير تغيرا كبيرا مع تغير قيمة معدل الخصم الاجتماعي.

تخدم ولأسباب عملية يفترض أن معـدل الخصـم الاجتماعـي ثابـت بمـرور الـزمن، وعـلى ذلـك يسـ

المعدل نفسه طوال العمر الاقتصادي للمشروع ، إذ يستحسن مـن الناحيـة العمليـة عـدم اسـتخدام عـدة 

معدلات خصم اجتماعيـة خـلال عمـره الاقتصـادي، ويعتـبر ذلـك تقريبـا مقبـولا بالنسـبة لأغـراض تقيـيم 

  المشروعات.

  ويمكن حساب معدل الخصم الاجتماعي وفقا للخطوات التالية:

الفائدة في القروض الطويلة الأجل كقاعدة مناسبة لتقدير معدل الخصم الاجتماعي اعتماد سعر  -1

وينبغي على المؤسسات والأجهزة المختصة بوضع معدل الخصـم الاجتماعـي أن تبحـث بـاهتمام 

  كل أسعار الفائدة المتباينة بهدف التوصل إلى سعر فائدة موضوعي يتخذ كنقطة بداية.
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في الاعتبـار الظـروف السـائدة في الدولـة ويمكـن تصـور ذلـك مـن عديل سعر الفائـدة بالأخـذ ت -2

خلال(العــلاوة) للمشــاريع المحليــة لاعتبــارات اقتصــادية واجتماعيــة عديــدة وذلــك مــن خــلال 

تخفــيض ســعر خصــم منافعهــا وتكاليفهــا الاقتصــادية، الأمــر الــذي يســاعد في إنشــاء تجمعــات 

 يقـود بالنتيجـة إلى تخفـيض معـدلات اقتصادية إقليمية ويقلل مـن ظـروف عـدم التأكـد، مـما

 (العلاوة)

وان مــنح (العــلاوة) للمشرــوعات المحليــة، إنمــا يعنــي في الواقــع تــدعيم مثــل هــذه المشــاريع 

وتشجيعها، وذلك لأن معدل الخصم الاجتماعي المستخدم في تقييمها قل عن المعدل المرتكز على سـوق 

  ذلك بالمعادلة التالية:رأس المال العالمية المختصة ويمكن التعبير عن 

(العـلاوة  –معدل الخصـم الاجتماعـي= سـعر الفائـدة الحـالي في السـوق العـالمي لـرأس المـال 

  سعر الفائدة الحالي في السوق العالمي لرأس المال)× المعطاة للمشاريع

  ويمكن أن تكتب هذه المعادلة بالرموز حسب مايلي:

  (ع دل د)-م خ أ= ل د      

لى المشاريع المحلية (ع د)على أساس الخبرة والفطرة التنبؤية للاقتصاد القومي وتقدر العلاوة ع

  والحالي بعد الأخذ في الاعتبار عدة عوامل، مثل:

  معدل النمو المتوقع للاقتصاد القومي. -1

 معدل التضخم في السوق العالمية. -2

 (ثبات) الأوضاع في السوق العالمية المهنية لرأس المال. -3

 العالمية.استقرار السياسة  -4

 العوائد المتوقعة للمشاريع المحلية على المدى الطويل. -5

 المعدل المتوقع للتضخم داخل الدولة. -6

  السعر المعدل الأجنبي: -جـ

 رف الأجنبـــي كمقيـــاس مناســـبـويـــوصي المـــدخل باتخـــاذ الســـعر المعـــدل للصـــ

 لاخـتلال للقيمة الحقيقية للعملات الأجنبية داخل الدولـة، إذا كـان السـعر الرسـمي واضـح ا 
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ولا يعكس هذه القيمة الحقيقية، ومن ثم فانه حين يراد تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل مثل هـذه 

الظروف، فانه يتعين تقدير المكونات بالنقد الأجنبي لمنافع المشروع على أساس السعر المعـدل للصرفـ 

فع والتكـاليف الاجتماعيـة الأجنبي، وذلك بهدف الوصول بشكل تقريبي إلى صـورة أكـثر واقعيـة للمنـا

  للمشروع.

بوجه عام، يرتبط السعر المعدل للصرف الأجنبي الخاص بتقييم المشرـوعات بـالموقف القـادم و 

والمتوقع لميزان المدفوعات في الدولة، وبناءا على ذلك، نجد في الدول التي لا تعـاني مـن عجـز في ميـزان 

  تقريبا عن قيمته الاجتماعية الفعلية.مدفوعاتها أن السعر الرسمي للصرف الأجنبي يعبر 

وينبغي أثناء عملية تقدير السعر بمعدل للصرف الأجنبي عدم الاكتفـاء بـاعتماد عـلى الموقـف 

الحالي لميزان المدفوعات، بل ينبغي النظر أيضا إلى التغيرات المنتظرة والناجمة عن تنفيذ بـرامج تنميـة 

  ت الاقتصادية والمالية التي سوف تنتهجها الدولة.متعددة ومشاريع ضخمة بالإضافة إلى السياسا

ونظرا لأن هذا السعر هو بطبيعته من المعلومات القومية، ينبغي أن تقوم هيئة قومية مختصة 

بحسابه وإبلاغه إلى المسؤولين عن تقييم المشاريع، وإلا كان هـؤلاء أن يبـذلوا مجهـودا كبـيرا في تقـدير 

  تائج السليمة لعملية تقييم المشروعات.هذا السعر ضمانا للوصول إلى الن

وقد اقترح مدخل(ايدكاس) طريقتين قابلتين للتطبيق من الناحية العمليـة في الـدول الناميـة في 

  ظل حدود توافر البيانات وغيرها من القيود القائمة في هذه الدول، وهاتان الطريقتان هما:

  طريقة نسبة العجز في ميزان المدفوعات:

The way for the percentage of deficit in the balance of payments.  

وان سبب استخدام هذه الطريقة تتمثل في انه في حالة توقع زيادة العجـز في 

ميزان الموضوعات، فان ذلك يعني ازدياد الطلب على العمـلات الأجنبيـة مـالا يبـدو 

  ا السعر الرسميظاهرا في السعر الرسمي المحدد للعملات.ومن ثم يتعين تعديل هذ
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بإضافة العلاوة إليه، ولابد من توقع تغيير في الطلب والعرض من النقد الأجنبـي في المسـتقبل طالمـا أن 

  المشاريع التي يتم تقيمها سيبدأ تشغيلها في المستقبل، وتستخدم المعادلة التالية في هذا المجال:

  لسعر المعدل للصرف الأجنبي=ا

  قيمة المتحصلات المنظورة وغير المنظورة بالعملة المحلية. –ورة وغير المنظورة بالعملة المحلية قيمة المدفوعات المنظ      

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ+      1     

  قيمة المتحصلات المنظورة وغير المنظورة بالعملة المحلية

                                

  

    قيمة المدفوعات المنظورة وغير المنظورة بالعملة المحلية                                    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ× السعر الرسمي للصرف الأجنبي       

  لعملة المحليةقيمة المتحصلات المنظورة وغير المنظورة با                          

  ويرمز لها:

  م                 ت                   -م                         

  + ـــــــــــــــــــــــــ)= ص د ــــــــــــــــــــ1س د= (

  ت                                    ت                         

  طريقة سعر الصرف السياحي:

ويلجأ إلى استخدام هذه الطريقة في حالة تعذر استخدام الطريقة الأولى، ويمثـل سـعر الصرفـ 

  السياحي السعر المعدل في عملية تقييم المشروعات الاستثمارية.

اـء بعـض  فالنسبة بين العملات المحلية والأجنبية، فالأجانـب يحتـاجون إلى عمـلات محليـة لشر

ادة ما تكون سـلعا كماليـة غـير أساسـية،أما المواطنـون مـن سـكان السلع المحلية التي تروقهم، وهي ع

الدولة، فإنهم يحتاجون إلى عملات أجنبية لشراء ما يروقهم من السلع الأجنبية على أسـاس أنهـا قـد لا 

  تتوافر في الأسواق المحلية أو أنها أكثر جودة، وعادة ما تكون هذه السلع كمالية وغير أساسية أيضا.
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سابقة بالإضـافة إلى اعتبـارات المخـاطرة، سـعر الـصرف في الـسوق الـسوداء وتحدد العوامل الـ

والنتيجة الرئيسية التي يمكن استنباطها مما سبق هي أن سعر الصرف في السوق السوداء يتحـدد عـلى 

أساس سلع كمالية جذابة وهامشية من حيث الحاجة الفرد إليها، ولـيس عـلى أسـاس الـسلع الأساسـية 

لك إلى مغالاة السعر في تقدير قيمة العملة الأجنبية، ولذلك فان هذا السعر مرفوض ويؤدي ذ.الرئيسية

  .   من وجهة النظر القومية، إذ انه يمثل حدا متطرفا لسعر الصرف

ومن ناحية أخرى، قد يمثل السعر الرسمي حدا متطرفـا هـو الأخـر، فـوراء هـذا الـسعر بعـض 

نهاية إلى تقدير العملة الأجنبية بما يقل عن قيمتها الحقيقية، الاعتبارات الهامة التي تؤدي جميعها في ال

وإذا كان هناك توازن بين العرض والطلـب مـن العمـلات الأجنبيـة لكـان الـسعر الرسـمي هـو الـسعر 

  .الصحيح، إلا أن ذلك لا يحدث عادة

 ومما سبق يتضح أن السعر الموضوعي الواقعي للعملات الأجنبية يقع عند نقطـة مـا تقـع بـين

  .السعر الرسمي وسعر السوق السوداء

  .ويهدف سعر الصرف السياحي إلى اجتذاب العملات الأجنبية التي تقدرها الدولة وتحتاج إليها

ويكون هذا السعر بمثابة سعر الصرف المعدل للصرف الأجنبي لا يحتاج إلى حساب حيث يكون 

  .هذا السعر متاحا في اغلب الأحيان

* * *  

ساب ربحيـة المـشروع مـن وجهـة نظـر الاقتـصاد القـومي إذن أن يؤخـذ وعموما يتطلب احتـ

  : )1( بالاعتبار مايلي

 اســـتخدام الأســـعار الحقيقيـــة بـــدلا مـــن أســـعار الـــسوق وذلـــك فـــيما يخـــص  - 1
ــشروع ــستلزمات الم ــع م ــة(جمي ــروات طبيعي ــة، ث ــد عامل ــخ...ي ــة) ال ــبر كلف  وتعت

 لعمـلات الأجنبيـة يجـب الفرصة البديلة عادة ممثلة للقيمة الحقيقية، فيما يخـص ا
  

                                                
بــيروت /الطبعــة الأولى/معهــد الإنمــاء العــربي/أســس الاقتــصاد الــصناعي وتقيــيم المــشاريع الــصناعية/توفيــق إســماعيل.د -1

  .279ص1981
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استخدام سعر الصرف الحقيقي بدلا من السعر الرسمي، وجدير بالذكر أن سـعر الصرفـ الحقيقـي في  

  الدولة النامية يكون عادة أعلى من سعر الرسمي.
روع،وكذلك اسـتبعاد أثـر ـرائب والرسوم الجمركية عـلى ربحيـة المشــستبعاد أثر جميع الضا -2

 الدولة للمشروع، ان وجدت.المعونات المقدمة من قبل 

 ادخار الآثار غير المباشرة للمشروع، موجبة كانت أم سالبة، عندما يمكن إخضاعها للقياس الكمي. - 3

  ومن الآثار غير المباشرة الموجبة التي يمكن أن يفرزها المشروع يمكن أن نذكر على سبيل المثال:

  شروع.خلق الحافز لإقامة مشاريع أخرى بفضل الجذب الخلفي للم-

  الجدوى التي يجنيها المجتمع مكن مساهمة المشروع في تدريب اليد العاملة وتطويرها.-

  الفوائد التي يجنيها المستهلك من المنافسة بين المشروع الجديد والمشاريع القائمة. -

 توافر السلعة التي ينتجها المشروع المقترح بصورة مستمرة وأكيدة على عكس ما قدم يحدث في حالة -

  الاعتماد على الاستيراد. 

  ومن الآثار غير المباشرة السالبة يمكن أن نذكر على سبيل المثال:

  تلوث البيئة الذي قد يسببه المشروع.-

  حرمان المشاريع الأخرى القائمة والمحتملة إقامتها من بعض عوامل الإنتاج والمستلزمات. -

التي ينتجها المشروع المقترح بسبب عـدم قـدرتها إغلاق بعض المصانع التي تنتج سلعا مماثلة للسلعة -

  على منافسته.

وجدير بالذكر، انه إذا كان بعض الآثار غير المباشرة لا يمكن إخضاعه للقياس الكمي، فـان هـذا 

  لا يبرر إهماله عند تقييم المشروع.

زم إخضاعها ولا بد من التنبيه أخيرا إلى أن تقييم المشاريع من وجهة نظر الاقتصاد القومي يستل

لاختيار التناسق فيما بينها، كما أنه يستلزم اختيار التناسق بين هذه المشاريع من جهة، وبـين الأهـداف 

  التي ترسمها السياسة الإنمائية للدولة.
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Abstract: 
  

The aim of this book which is consisting of many ideas to 
teach, guide & train the   reader   how to   cover the   actual   
points   and requirements of the investment field.  In addition 
to extending new channels of scientific, culture and extension 
aspects, this book dealing with feasibility study for   
commercial, industrial   and agricultural projects. 

The analysis of a feasibility study of an investment 
projects is a complex study that includes: 

1- Marketing study as   (consumers & consumption, 
competitors, export & Import, market research). 

2- Technical    study    as    machines,     maintenance,     
material,   Buildings & lands, production quality, stores & 
location. 

3- Financial study like capital, financing resources, loans, 
interest, cash flow (in and out) and current expenses. 

4- National profitability study. 

The study of opportunities and ideas of the investment 
should   come before the feasibility study. 

The feasibility study is determined by introducing the 
scientific   proofs of the setting-up or   rejecting the   project, 
either from marketing, technical or financial points of view. 

The feasibility study gives good way to the investors  to  
avoid risky  ideas,  specifying  and  classifying  the  aims  and  
goals. In addition the analysis of the financial, technical and  
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markets issues so, the feasibility study helps for decisions evaluation of 

the new projects or the projects under developing and expanding. 

The success studies should collect a large of right and 
accurate Information   and     data   concerning   the study   
factors   which mentioned above. 

Finally, the right feasibility study is saving money, efforts 
 and time.   
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